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1 Presentazione della società

La Società è stata costituita con atto in data 27 
novembre 2017, iscritto al Registro delle Imprese il 
successivo 7 dicembre 2017, mediante Conferimento, 
da parte di TraWell (precedentemente Safe Bag), del 
UDPR�G·D]LHQGD�GHQRPLQDWR�´VRVWUDYHO�FRPµ��DYHQWH�
ad oggetto i beni e i rapporti giuridici strumentali 
DOO·HVHUFL]LR�GHOOH�DWWLYLWj�GL�́ DVVLVWHQ]D�DO�YLDJJLDWRUHµ��
tra cui in particolare quelle relative al rintracciamento 
GHL�EDJDJOL�VPDUULWL��DOOD�IRUQLWXUD�GL�VHUYL]L�LQIRUPDWLYL�
DHURSRUWXDOL��GL�VHUYL]L�DVVLFXUDWLYL�H�GL�DOWUD�QDWXUD�DL�
SDVVHJJHUL�DHURSRUWXDOL�

/·RELHWWLYR� GHOOD� 6RFLHWj� q� TXHOOR� GL� SURSRUVL� VXO�
mercato, attraverso una piattaforma digitale integrata 
�O·$SS�VRVWUDYHO���FKH�q�VWDWD�ODQFLDWD�H�SURPRVVD�VXL�
SULQFLSDOL�PRELOH�VWRUH��WUD�L�TXDOL��*RRJOH�3OD\�H�$SS�
6WRUH�� LO� ��� GLFHPEUH� ������ FRPH� ´DJJUHJDWRUHµ� GL�
XQD� JDPPD� GL� VHUYL]L� GL� DVVLVWHQ]D� DL� SDVVHJJHUL�
GXUDQWH�WXWWR�LO�YLDJJLR��GDOOD�SDUWHQ]D�VLQR�DOO·DUULYR�
QHOO·DHURSRUWR�GL�GHVWLQD]LRQH��

1HO� SURVVLPR� IXWXUR�� VRVWUDYHO�FRP� FRQWLQXHUj� DG�
LQYHVWLUH� QHOOD� LQQRYD]LRQH� H� QHOOR� VYLOXSSR� FRQ�
O·RELHWWLYR�GL�HVSDQGHUVL�H�FRQVROLGDUH�XOWHULRUPHQWH�
OD�SURSULD�OHDGHUVKLS�QHO�VHWWRUH��
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Il presidio internazionale
3HU� OH� DWWLYLWj� GL� YHQGLWD� H� GLVWULEX]LRQH� GHL� SURSUL�
VHUYL]L�� OD� 6RFLHWj� SXz� IDU� OHYD�� ROWUH� FKH� VXOO·$SS�
sostravel, sul network commerciale del Gruppo 
7UD:HOO�&R��SUHFHGHQWHPHQWH�6DIH�%DJ���FKH�RUPDL�
GD�DQQL�RSHUD�QHO�PHUFDWR�GHL�VHUYL]L�GL�DYYROJLPHQWR��
SURWH]LRQH� H� ULQWUDFFLDPHQWR� GHL� EDJDJOL� H� FKH�
è presente, con diversi punti vendita, in svariati 
DHURSRUWL�LQWHUQD]LRQDOL�

,O� JUDÀFR� FKH� VHJXH� HYLGHQ]LD� OD� GLVWULEX]LRQH�
JHRJUDÀFD�GHO�*UXSSR�7UD:HOO�&R�H�O·XELFD]LRQH�GHJOL�
DHURSRUWL�SUHVVR� L�TXDOL� VRVWUDYHO� FRPPHUFLDOL]]D�R�
DPELVFH�D�FRPPHUFLDOL]]DUH��L�SURSUL�VHUYL]L�
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I servizi offerti
$WWUDYHUVR�O·$SS�VRVWUDYHO�OD�6RFLHWj�SURSRQH�L�VHUYL]L�
GL�VHJXLWR�HOHQFDWL�

• Tracking voli�� WDOH� VHUYL]LR�SHUPHWWH� O·DFFHVVR�
DG�LQIRUPD]LRQL�XWLOL�UHODWLYH�DL�YROL�DHUHL�GL�LQWHUHVVH�
�VWDWR�GHO�YROR��JDWH��ULWDUGL��FDQFHOOD]LRQL��HFF����/H�
LQIRUPD]LRQL� VXL� VLQJROL� YROL� VRQR� UHVH� GLVSRQLELOL�
JUDWXLWDPHQWH�

• Info aeroporti:� WDOH� VHUYL]LR� SHUPHWWH� �L�� GL�
DFFHGHUH�JUDWXLWDPHQWH�D�XQD�VHULH�GL� LQIRUPD]LRQL�
XWLOL� UHODWLYH�DJOL�DHURSRUWL�GL� LQWHUHVVH��HV��PRGDOLWj�
GL�WUDVIHULPHQWR�GD�R�SUHVVR�O·LQIUDVWUXWWXUD��PDSSH��
FLER�� :L�À�� H� �LL�� GL� DFTXLVWDUH� DOFXQL� VHUYL]L� LYL�
GLVSRQLELOL� �HV�� SDUFKHJJL�� VHUYL]L� GL� QROHJJLR� DXWR��
DFFHVVR�DOOH�9LS�/RXQJH��HFF���

•  Concierge Bagagli Smarriti�� WDOH� VHUYL]LR�
KD� DG� RJJHWWR� O·LPSHJQR� GL� VRVWUDYHO� D� ULQWUDFFLDUH�
i bagagli dei clienti nei casi di smarrimento e/o 
mancata riconsegna presso gli aeroporti di 
GHVWLQD]LRQH�� ,O� VHUYL]LR� q� DFTXLVWDELOH� SULPD� GHOOD�
SDUWHQ]D�GHO�YROR�HG�q�UHVR�GLVSRQLELOH�VLD�VX�EDVH�
´SD\�SHU�XVHµ��FRQ�ULIHULPHQWR��FLRq��D�VLQJROL�YLDJJL���
VLD�WUDPLWH�OD�VRWWRVFUL]LRQH�GL�DSSRVLWL�DEERQDPHQWL�
�FKH�FRQVHQWRQR�DJOL�XWHQWL�GL�XWLOL]]DUH�LO�VHUYL]LR�SHU�
WXWWL�L�YROL�HIIHWWXDWL�LQ�XQ�DUFR�GL�WHPSR�SUHGHÀQLWR���

/·DWWLYD]LRQH� GHO� VHUYL]LR� H� O·DYYLR� GHOOH� DWWLYLWj� GL�
ULQWUDFFLDPHQWR� SUHVXSSRUUDQQR� O·LQYLR� DOOD� 6RFLHWj�
del PIR, debitamente compilato e presentato, a cura 
GHJOL�VWHVVL�FOLHQWL��SUHVVR�JOL�XIÀFL�/RVW�	�)RXQG�GHJOL�
DHURSRUWL� GL� GHVWLQD]LRQH�� 1HO� GHWWDJOLR�� LO� VHUYL]LR�
SUHYHGH�� �L�� O·LPSHJQR� GHOOD� 6RFLHWj� D� ULQWUDFFLDUH�
i bagagli dei clienti entro il termine di 1 (un) giorno 
GDOOD�ULFH]LRQH�GHO�3,5���LL�� O·LPSHJQR�GHOOD�6RFLHWj��
in caso di mancato rintracciamento del bagaglio nel 
termine sopra indicato, al pagamento di una penale 
JLRUQDOLHUD�SHU�RJQL�JLRUQR�GL�ULWDUGR�ÀQR�D�XQ�LPSRUWR�
PDVVLPR�SUHÀVVDWR��

�LLL�� O·LPSHJQR� GHOOD� 6RFLHWj�� LQ� FDVR� GL� PDQFDWR�
rintracciamento del bagaglio decorsi 21 (ventuno) 
JLRUQL�GDOOD� ULFH]LRQH�GHO�3,5��DO�SDJDPHQWR�GL�XQD�
SHQDOH� GL� LPSRUWR� SDUL� DOO·LQGHQQL]]R� HURJDWR� GDOOD�
compagnia aerea per lo smarrimento del bagaglio, 
ÀQR�D�XQ�PDVVLPDOH�SUHÀVVDWR�� ,O�VHUYL]LR�SUHYHGH��
LQÀQH�� OD�PHVVD�D�GLVSRVL]LRQH�GHL�FOLHQWL�GL�XQ�FDOO�
FHQWHU�GHGLFDWR��RSHUDWLYR�������FKH�RIIUH�LQIRUPD]LRQL�
DL� FOLHQWL� LQ� UHOD]LRQH� DOOR� VWDWR� GHO� SURFHVVR� GL�
ULQWUDFFLDPHQWR�

Assicurazione di viaggio�� WDOH� VHUYL]LR�
FRQVHQWH� DJOL� XWHQWL� GL� DFFHGHUH�� WUDPLWH� O·$SS�
sostravel, al sito di una primaria compagnia di 
DVVLFXUD]LRQL� DXWRUL]]DWD� DOOD� YHQGLWD� GL� SROL]]H�
PXOWLULVFKL� YLDJJLR� H� GL� DFTXLVWDUH�� DQFKH� WUDPLWH�
WHFQLFKH� GL� FRPXQLFD]LRQH� D� GLVWDQ]D�� SURGRWWL� H�
FRSHUWXUH�DVVLFXUDWLYH�OHJDWL�DO�YLDJJLR��
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1HO� FRUVR� GHO� ����� VRVWUDYHO�FRP� KD� FRQWLQXDWR� DG� LQYHVWLUH��PHGLDQWH� GLHFL� QXRYL� DJJLRUQDPHQWL�� QHOOR�
VYLOXSSR�GHOOD�SURSULD�$SS�OD�FXL�YHVWH�JUDÀFD�q�VRWWR�ULSRUWDWD

$G�RJJL�L�VHUYL]L�7UDFNLQJ�9ROL��,QIR�$HURSRUWL��&RQFLHUJH�%DJDJOL�6PDUULWL�H�$VVLFXUD]LRQH�GL�YLDJJLR
ULVXOWDQR�JLj�VYLOXSSDWL�H�DWWLYL��

Sviluppo Prodotti Tecnologici
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Canali di Vendita
Canale di vendita On Line 
sostravel si ripropone di offrire ai passeggeri aerei (in 
SUHYDOHQ]D��TXHOOL� DSSDUWHQHQWL�DOOH�JHQHUD]LRQL� ´;µ�
H� ´0LOOHQQLDOVµ�� O·DFFHVVR�D�XQD�SLDWWDIRUPD�GLJLWDOH�
LQWHJUDWD� �O·$SS� VRVWUDYHO�� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQ�
concept innovativo e volta a garantire la possibilità 
GL� XVXIUXLUH� GL� XQD� VHULH� GL� LQIRUPD]LRQL� H� VHUYL]L�
FROOHJDWL�DO�YLDJJLR�

Canale di vendita TraWell-related
2OWUH�FKH�QHL�FRQIURQWL�GHL�SDVVHJJHUL�DHUHL��VRVWUDYHO�
ULYROJH� OD� SURSULD� RIIHUWD� FRPPHUFLDOH� DQFKH� DOOH�
VRFLHWj�GHO�*UXSSR�7UD:HOO�&R�
/·RIIHUWD�ULYROWD�DOOH�VRFLHWj�GHO�*UXSSR�7UD:HOO�&R�VL�
EDVD�VX�XQ�DFFRUGR�WUD�VRVWUDYHO�FRP�H�TXHVW·XOWLPR�
H�KD�DG�RJJHWWR�OD�SUHVWD]LRQH�GHL�VHUYL]L�UHODWLYL���L��
al rintracciamento dei bagagli dei clienti delle società 
GHO� *UXSSR� 7UD:HOO� &R� FKH� DEELDQR� DFTXLVWDWR�
LO� 6HUYL]LR� &RQFLHUJH� %DJDJOL� 6PDUULWL� QHL� FDVL� GL�
smarrimento e/o mancata riconsegna dei medesimi 
EDJDJOL�� �LL�� DOO·DVVLVWHQ]D�RIIHUWD� WUDPLWH�FDOO� FHQWHU�
ai clienti delle società del Gruppo TraWell Co nella 
raccolta delle denunce di smarrimento, furto e/o 
GDQQHJJLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�

Canale di vendita B2B
VRVWUDYHO�ULYROJH�LQÀQH�OD�SURSULD�RIIHUWD�FRPPHUFLDOH�
DOOH� FRPSDJQLH� DHUHH� H�R� DJOL� KDQGOHU� DHURSRUWXDOL�
�L� ´Clienti B2Bµ���DL�TXDOL�SURSRQH�OD�SUHVWD]LRQH�GL�
VHUYL]L�DYHQWL�DG�RJJHWWR���L��OD�GLJLWDOL]]D]LRQH�GHOOH�
DWWLYLWj�UHODWLYH�DOOD�FRPSLOD]LRQH�H�DOO·LQROWUR�GHO�3,5�
DJOL�XIÀFL�/RVW�	�)RXQG�GHL�&OLHQWL�%�%�H��LL��OH�DWWLYLWj�
IXQ]LRQDOL�DO�ULQWUDFFLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�VPDUULWL�

/·RIIHUWD�ULYROWD�DL�&OLHQWL�%�%�SUHYHGH��LQ�SDUWLFRODUH��
FKH�OD�FRPSLOD]LRQH�H�O·LQROWUR�GHO�3,5�GD�SDUWH�GHJOL�
XWHQWL� FKH� VXELVFRQR� OR� VPDUULPHQWR� GHO� SURSULR�
bagaglio avvengano attraverso Totem interattivi 
SRVL]LRQDWL� SUHVVR� JOL� �R� LQ� SURVVLPLWj� GHJOL�� XIÀFL�
/RVW�	�)RXQG�GHJOL�VWHVVL�&OLHQWL�%�%�R�GLUHWWDPHQWH�
DWWUDYHUVR�O·$SS�VRVWUDYHO�
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Comunicazione e Marketing

Il Personale

 
VRVWUDYHO�FRP� KD� DYYLDWR�� QHO� FRUVR� GHO� ������ DOFXQH�
importanti campagne per migliorare la sua immagine e 
OD�SHQHWUD]LRQH�QHO�PHUFDWR��VL�VHJQDOD�LQ�SDUWLFRODUH�OD�
campagna con il colosso cinese della telefonia Huawei e 
FRQ�XQ�RSHUDWRUH�ORFDOH�LWDOLDQR�FKH�JHVWLVFH�LO�PDUFKLR�́ LO�
0LODQHVH�,PEUXWWLWRµ��(QWUDPEH�OH�FDPSDJQH��FRQGRWWH�
QHL� PHVL� HVWLYL� KDQQR� ULVFRVVR� LPSRUWDQWL� ULVXOWDWL� LQ�
WHUPLQL�GL�GRZQORDG�
Risorse rilevanti saranno ulteriormente investite 
LQ� FDPSDJQH� GL� GLJLWDO� PDUNHWLQJ� FRQ� OD� ÀQDOLWj� GL�
DXPHQWDUH� OD�SUHVHQ]D�ZHE�GHOO·DSSOLFD]LRQH��QRQFKp�
LO�ODQFLR�GL�FDPSDJQH�SXEEOLFLWDULH�IRFDOL]]DWH�VXJOL�VFDOL�
DHURSRUWXDOL�VLWXDWL�QHL�SDHVL�WDUJHW�VHOH]LRQDWL�

1HO� FRUVR� GHO� ����� OD� 6RFLHWj� KD� DYXWR� PRGR� GL�
VWUXWWXUDUVL�FRQ� O·LQJUHVVR�GL�QXRYL�GLSHQGHQWL����QXRYL�
SURJUDPPDWRUL�H�XQ�5HVSRQVDELOH�DPPLQLVWUDWLYR�KDQQR�
SRUWDWR�OD�IRU]D�ODYRUR�DG�XQ�WRWDOH�GL�Q�����FROODERUDWRUL�
DO����GLFHPEUH������
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2 Struttura societaria
/D�VWUXWWXUD�VRFLHWDULD�DOOD�GDWD�GHO����GLFHPEUH������q�SHUWDQWR�OD�VHJXHQWH�

����6RFLHWj�FRQWUROODWD�GD�5XGROSK�*HQWLOH��'DWR�LQFOXVLYR�GL�XQD�SDUWHFLSD]LRQH�GHWHQXWD�GLUHWWDPHQWH�GDOOR�VWHVVR�

6L�VHJQDOD�FKH�LQ�GDWD����DJRVWR������O·(PLWWHQWH�KD�FRPXQLFDWR�DO�PHUFDWR�LO�FDPELDPHQWR�GL�WDOXQL�D]LRQLVWL�
VLJQLÀFDWLYL��,QIDWWL��LQ�VHJXLWR�DOOD�GLVWULEX]LRQH�GHO�GLYLGHQGR�LQ�QDWXUD�GHOOD�SUHFHGHQWH�FRQWUROODQWH�7UD:HOO�
FR� 6�S�$��� OD� VWHVVD� H� OD� VRFLHWj� 5*�+ROGLQJ� 6�U�O��� VRFLHWj� FRQWUROODWD� GDO� GRWW�� 5XGROSK�*HQWLOH�� KDQQR�
FRPXQLFDWR�GL�GHWHQHUH�ULVSHWWLYDPHQWH�LO��������H���������DOOD�GDWD�RGLHUQD��LQ�VHJXLWR�DOOD�GLOX]LRQH�SHU�
O·DVVHJQD]LRQH�GHOOH�F�G��%RQXV�6KDUH�SDUL�D��������H��������

sostravel.com Spa è quotata nel mercato AIM Italia���/RQGRQ�6WRFN�([FKDQJH�GDO����DJRVWR������
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3 Organi sociali
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4 sostravel.com in Borsa AIM
sostravel.com si è quotata a Piazza Affari il 
���DJRVWR������VXO�VHJPHQWR�GHOO·$,0�,WDOLD��
 
$,0�,WDOLD�q�LO�PHUFDWR�GL�%RUVD�,WDOLDQD��GHGLFDWR�DOOH�
30,�� FKH� FRQVHQWH� XQ� DFFHVVR� DL�PHUFDWL� D]LRQDUL�
FRQ� XQ� SURFHVVR� GL� TXRWD]LRQH� VHPSOLÀFDWR� H� FKH�
RJJL�DFFRJOLH�FLUFD�XQ�TXLQWR�GHOOH�D]LHQGH�TXRWDWH�
LQ�%RUVD��
,Q�GDWD���� OXJOLR������VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��q�VWDWD�
DPPHVVD�DO�PHUFDWR�$,0�GL�%RUVD� ,WDOLDQD� FRQ�XQ�
SUH]]R� SHU� D]LRQL� GL� HXUR� ������ � ,O� ��� DJRVWR� �����
VL� q� FRQFOXVD�� FRQ� LO� SULPR�JLRUQR�GL� QHJR]LD]LRQH��
O·RSHUD]LRQH�GL�,32�FRQ�O·LQWHJUDOH�VRWWRVFUL]LRQH�GD�
SDUWH�GHO�PHUFDWR�GHOO·DXPHQWR�GL�FDSLWDOH�FRQ�XQD�
UDFFROWD�ÀQDQ]LDULD�ORUGD�GL�����������(XUR�

/·RIIHUWD�q�VWDWD�UHDOL]]DWD�PHGLDQWH�XQ�FROORFDPHQWR�
GL� D]LRQL� ULYROWR�D�� �L�� D� LQYHVWLWRUL� TXDOLÀFDWL� LWDOLDQL��
FRVu�FRPH�GHÀQLWL�HG�LQGLYLGXDWL�DOO·DUWLFROR����WHU�GHO�
5HJRODPHQWR��������������LL�� LQYHVWLWRUL� LVWLWX]LRQDOL�
HVWHUL��FRQ�HVFOXVLRQH�GL�$XVWUDOLD��&DQDGD��*LDSSRQH�
H� 6WDWL� 8QLWL� G·$PHULFD��� H�R� �LLL�� DOWUH� FDWHJRULH� GL�
LQYHVWLWRUL��SXUFKp�LQ�WDOH�XOWLPR�FDVR��LO�FROORFDPHQWR�
VLD�HIIHWWXDWR�FRQ�PRGDOLWj� WDOL�FKH�FRQVHQWDQR�DOOD�
6RFLHWj�GL�EHQHÀFLDUH�GL�XQ·HVHQ]LRQH�GDJOL�REEOLJKL�
GL�RIIHUWD�DO�SXEEOLFR�GL� FXL�DOO·DUWLFROR�����GHO�78)�
H� DOO·DUWLFROR� ���WHU� GHO� 5HJRODPHQWR� �����������
�´&ROORFDPHQWR�3ULYDWRµ��
$OO·HVLWR� GHO� &ROORFDPHQWR� 3ULYDWR� VRQR� VWDWH�
VRWWRVFULWWH� FRPSOHVVLYDPHQWH� Q�� �������� $]LRQL�
rivenienti da un aumento di capitale approvato 
GDOO·DVVHPEOHD� GHJOL� D]LRQLVWL� GHOOD� 6RFLHWj�� $OOH�
$]LRQL� VRWWRVFULWWH� QHOO·DPELWR� GHO� &ROORFDPHQWR�
Privato sono stati assegnati gratuitamente i Warrant 
QHO� UDSSRUWR�GL� ��ZDUUDQW� SHU� ��D]LRQH��Ë�SUHYLVWD��
LQROWUH��XQD�ERQXV�VKDUH�QHO�UDSSRUWR�GL������D�FRORUR�
FKH�KDQQR�VRWWRVFULWWR�QHOO·DPELWR�GHO�&ROORFDPHQWR�
3ULYDWR�SULPD�GHOOD�GDWD�GL�DYYLR�GHOOH�QHJR]LD]LRQL�
H�PDQWHQJDQR� OH�D]LRQL�SHU�DOPHQR�GRGLFL�PHVL�GD�
WDOH�GDWD�
/·DVVHPEOHD� GHJOL� D]LRQLVWL� KD� LQROWUH� GHOLEHUDWR�
O·HPLVVLRQH� GL� Q�� �������� :DUUDQW� GHVWLQDWL� DL�
FRPSRQHQWL�GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H�R�GHO�
PDQDJHPHQW�GHOOD�6RFLHWj�
Tali Warrant saranno assegnati da parte del Consiglio 
GL�$PPLQLVWUD]LRQH� D� GDWD� VXFFHVVLYD� ULVSHWWR� DOOD�
GDWD� GL� LQL]LR� GHOOH� QHJR]LD]LRQL�� $O� SURSRVLWR�� VL�
SUHFLVD�FKH�Q����������:DUUDQW� VDUDQQR�DVVHJQDWL�
GLVFUH]LRQDOPHQWH� FRQ� GHOLEHUD� GHO� &RQVLJOLR� GL�
$PPLQLVWUD]LRQH�

,� UHVWDQWL� Q�� �������� :DUUDQW� VDUDQQR�� LQYHFH��
assegnati – previa delibera del Consiglio di 
$PPLQLVWUD]LRQH�²�VXERUGLQDWDPHQWH�DO�YHULÀFDUVL�GL�
GHWHUPLQDWH�FRQGL]LRQL�IXWXUH�
,Q�SDUWLFRODUH�� L�SUHGHWWL�UHVWDQWL�Q����������:DUUDQW�
verranno assegnati (sempre in favore di componenti 
GHO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�H�R�GHO�PDQDJHPHQW�
GHOOD�6RFLHWj��D�FRQGL]LRQH�FKH�LO�SUH]]R�GL�TXRWD]LRQH�
XQLWDULR� GHOOH� $]LRQL� H� GHL� :DUUDQW� GHOO·(PLWWHQWH�
raggiunga cumulativamente un valore superiore di 
DOPHQR� LO� ����� ULVSHWWR� DO� SUH]]R� GL� RIIHUWD� GHOOH�
$]LRQL�QHOO·DPELWR�GHO�&ROORFDPHQWR�3ULYDWR�

Il ricavato complessivo derivante dal Collocamento 
Privato, al lordo delle commissioni e delle spese 
VRVWHQXWH� QHOO·DPELWR� GHO� &ROORFDPHQWR� 3ULYDWR��
q� ULVXOWDWR� SDUL� D� (XUR� ����������� $G� HVLWR� GHO�
&ROORFDPHQWR� 3ULYDWR�� LO� 0HUFDWR� GHWHQHYD� LO�
�������GHO� FDSLWDOH� VRFLDOH�GHOOD�6RFLHWj�� FRQ�XQD�
FDSLWDOL]]D]LRQH�GL�,32�SDUL�D�FLUFD����PLOLRQL�GL�HXUR��
In seguito alla eventuale conversione dei Warrant 
VRVWUDYHO� ����� ²� ������ LQFOXVLYL� GL� TXHOOL� FKH�
saranno assegnati ai componenti del Consiglio di 
$PPLQLVWUD]LRQH�H�R�GHO�PDQDJHPHQW�GHOOD�6RFLHWj��
il collocamento complessivo potrebbe raggiungere il 
UDQJH�GL�(XUR������²������PLOLRQL� �LQ� IXQ]LRQH�GHJOL�
VWULNH�SULFH�FRUUHODWL�DOOH�FRQYHUVLRQL���FRQ�LO�0HUFDWR�
DO� ������� �QRQ� LQFOXVLYR� GHOOD� DVVHJQD]LRQH� GHOOH�
F�G��ERQXV�VKDUHV�DL�EHQHÀFLDUL���
$OOD�GDWD�GL�LQL]LR�GHOOH�QHJR]LD]LRQL�GHOOH�D]LRQL�H�GHL�
ZDUUDQW�VX�$,0�,WDOLD��LO�FDSLWDOH�VRFLDOH�GHOO
(PLWWHQWH�
q� SDUL� D� (XUR� �������� H� VDUj� UDSSUHVHQWDWR� GD�
����������D]LRQL��
VRVWUDYHO�q�VWDWD�DVVLVWLWD�QHOO·RSHUD]LRQH�GD�%DQFD�
)LQQDW� (XUDPHULFD� LQ� TXDOLWj� GL� 1RPDG� H� *OREDO�
&RRUGLQDWRU�� GDOOR�6WXGLR�*%;� LQ�TXDOLWj� GL� DGYLVRU�
OHJDOH�� GD� $PEURPRELOLDUH� LQ� TXDOLWj� GL� DGYLVRU�
ÀQDQ]LDULR�� GD�3Z&� LQ� TXDOLWj� GL� DGYLVRU� VWUDWHJLFR�
H� $XGLUHYL� LQ� TXDOLWj� GL� VRFLHWj� GL� UHYLVLRQH�� 1FWP�
6WXGLR�/HJDOH�KD�DJLWR�LQ�TXDOLWj�GL�DGYLVRU�OHJDOH�GHO�
1RPDG�H�*OREDO�&RRUGLQDWRU�
3RVW�DPPLVVLRQH�%DQFD�)LQQDW�(XUDPHULFD�DJLUj�LQ�
TXDOLWj�GL�1RPDG��6SHFLDOLVW�HG�DVVLFXUHUj�LO�VHUYL]LR�
FRQWLQXDWLYR�GL�DQDO\VW�FRYHUDJH��
,Q� GDWD� ��� VHWWHPEUH� ������ LQ� DSSOLFD]LRQH� GHOOH�
SUHVFUL]LRQL�SUHYLVWH�QHO�'RFXPHQWR�GL�$PPLVVLRQH��
O
(PLWWHQWH� KD� DVVHJQDWR� JUDWXLWDPHQWH� DJOL� DYHQWL�
GLULWWR� %RQXV� 6KDUH� SHU� FRPSOHVVLYH� Q�� �������
D]LRQL� RUGLQDULH� 6RVWUDYHO�FRP� 6�S�$�� FRQ� FRGLFH�
,6,1�,7������������,Q�FRQVHJXHQ]D�GHOO
HPLVVLRQH�
GHOOH� Q�� ������� D]LRQL� RUGLQDULH�� LO� FDSLWDOH� VRFLDOH�
GL�VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��q�VXGGLYLVR� LQ�Q������������
D]LRQL�RUGLQDULH�
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5 Andamento della gestione e 
prevedibile evoluzione della sostravel  
/·RELHWWLYR� GHOOD� 6RFLHWj� q� TXHOOR� GL� SURSRUVL� VXO�
mercato, attraverso una piattaforma digitale integrata 
�O·$SS�VRVWUDYHO���FKH�q�VWDWD�ODQFLDWD�H�SURPRVVD�VXL�
SULQFLSDOL�PRELOH�VWRUH��WUD�L�TXDOL��*RRJOH�3OD\�H�$SS�
6WRUH�� LO� ��� GLFHPEUH� ������ FRPH� ´DJJUHJDWRUHµ� GL�
XQD� JDPPD� GL� VHUYL]L� GL� DVVLVWHQ]D� DL� SDVVHJJHUL�
GXUDQWH�WXWWR�LO�YLDJJLR��GDOOD�SDUWHQ]D�VLQR�DOO·DUULYR�
QHOO·DHURSRUWR�GL�GHVWLQD]LRQH��

2OWUH� DOO·DWWLYLWj� GL� DVVLVWHQ]D� ULYROWD� DL� YLDJJLDWRUL�
DHURSRUWXDOL�� LQ� IRU]D� GL� XQ� DFFRUGR� FRPPHUFLDOH�
VRWWRVFULWWR� FRQ� LO� *UXSSR� 7UD:HOO� &R� 6�S�$��
�SUHFHGHQWHPHQWH� 6DIH� %DJ� 6�S�$��� LQ� GDWD� ���
GLFHPEUH� ����� H� SDU]LDOPHQWH� PRGLÀFDWR� LQ� GDWD�
25 giugno 2018 e 17 ottobre 2019, la Società 
HURJD� L� SURSUL� VHUYL]L� DQFKH� LQ� IDYRUH� GHOOH� VRFLHWj�
GHO� *UXSSR� 7UD:HOO� &R�� ,Q� SDUWLFRODUH�� SHU� FRQWR�
di queste ultime sostravel svolge le attività: (i) di 
rintracciamento dei bagagli dei clienti del Gruppo 
7UD:HOO�&R��SUHFHGHQWHPHQWH�6DIH�%DJ��FKH�DEELDQR�
DFTXLVWDWR�LO�6HUYL]LR�&RQFLHUJH��%DJDJOL��6PDUULWL�QHL�
casi di smarrimento e/o mancata riconsegna degli 
VWHVVL� SUHVVR� JOL� DHURSRUWL� GL� GHVWLQD]LRQH�� �LL�� GL�
DVVLVWHQ]D�WUDPLWH�FDOO�FHQWHU�DL�FOLHQWL�GHOOH�VRFLHWj�
del Gruppo TraWell Co (precedentemente Safe Bag) 
nella raccolta delle denunce di smarrimento, furto e/o 
GDQQHJJLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�

/D� 6RFLHWj�� LQÀQH�� KD� LQ� DQLPR� GL� VYLOXSSDUH� XQ�
XOWHULRUH�EXVLQHVV�LQFHQWUDWR�VXOOD�IRUQLWXUD�GL�VHUYL]L�
GL�DVVLVWHQ]D�LQ�IDYRUH�GHOOH�FRPSDJQLH�DHUHH�H�GHOOH�
VRFLHWj�GL�KDQGOLQJ��DO�ÀQH�GL�FRDGLXYDUH�H�VXSSRUWDUH�
JOL� XIÀFL� ´/RVW� 	� )RXQGµ� GL� TXHVWH� XOWLPH� QHOOD�
raccolta delle denunce di smarrimento dei bagagli 
H�QHOOH�DWWLYLWj�IXQ]LRQDOL�DO�ORUR�ULQWUDFFLDPHQWR��F�G��
´VHJPHQWR�%�%µ��
3RLFKp�OD�SULPD�FDPSDJQD�PDUNHWLQJ�GHOOD�6RFLHWj�q�
VWDWD�DYYLDWD�D�JLXJQR�������L�VHUYL]L�HIIHWWLYDPHQWH�
UHVL� GDOOD� 6RFLHWj� GDOOD� GDWD� GHOOD� VXD� FRVWLWX]LRQH�
e sino ad oggi coincidono in larga parte con quelli 
IRUQLWL�DO�*UXSSR�7UD:HOO�&R�

7DOL�VHUYL]L�ULJXDUGDQR�SULQFLSDOPHQWH�

��/·DWWLYLWj�GL�ULQWUDFFLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�GHL�FOLHQWL�GHOOH�
società del Gruppo TraWell Co (precedentemente 
6DIH� %DJ�� FKH� DEELDQR� DFTXLVWDWR� LO� VHUYL]LR�
Concierge  Bagagli  Smarriti, nei casi di smarrimento 
e/o mancata riconsegna degli stessi bagagli presso 
JOL�DHURSRUWL�GL�GHVWLQD]LRQH�

��/·DVVLVWHQ]D�WUDPLWH�FDOO�FHQWHU�DL�FOLHQWL�GHOOH�VRFLHWj�
del Gruppo TraWell Co (precedentemente Safe Bag) 
nella raccolta delle denunce di smarrimento, furto e/o 
GDQQHJJLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�

Aggiornamento in merito 
alle dinamiche societarie 
e patrimoniali
In data 14 gennaio  2019, il Consiglio  di  
$PPLQLVWUD]LRQH� GHOOD� 6RFLHWj� KD� GHOLEHUDWR�
O·DFTXLVWR�GL�GXH�LPPRELOL�VLWL�LQ�*DOODUDWH�GD�DGLELUH�
DG� XVR� XIÀFLR� LQ� SUHYLVLRQH� GHOOD� FUHVFLWD� GHOOD�
VRFLHWj�

�� ,Q� GDWD� ��� IHEEUDLR� ������ q� VWDWR� SHUIH]LRQDWR�
O·DFTXLVWR�GL�XQ�SULPR�LPPRELOH�

�,Q� GDWD� ��� PDU]R� ������ q� VWDWR� SHUIH]LRQDWR�
O·DFTXLVLWR�GL�XQ�VHFRQGR�LPPRELOH�

6L� SUHYHGH� GL� WUDVIHULUH� OD� VHGH� OHJDOH� H� O·DWWLYLWj�
GHOOD� 6RFLHWj� SUHVVR� L� QXRYL� XIÀFL� HQWUR� LO� PHVH� GL�
VHWWHPEUH�S�Y��

,Q�GDWD����OXJOLR�������OD�6RFLHWj�KD�VLJODWR�XQ�DFFRUGR�
SHU�ULOHYDUH�JOL�DVVHWV�SULQFLSDOL�GHO�FRQFRUUHQWH�)OLR�
*PEK��1HOOD�IDWWLVSHFLH�O·DFFRUGR�SUHYHGH�O·DFTXLVWR�
GHO�PDUFKLR�´)OLRµ�� LO�VLWR� LQWHUQHW�ZZZ�ÁLR�FRP��FKH�
JHVWLVFH� FLUFD� �� PLOLRQH� GL� YLVLWDWRUL� DOO·DQQR��� JOL�
DFFRXQWV� UHODWLYL� DG�$SS�6WRUH�H�$QGURLG�6WRUH�H� LO�
GDWDEDVH�FRQ�ROWUH�����PLOLRQL�GL�GRZQORDG����������
XWHQWL� DWWLYL� DO� PHVH�� ROWUH� DG� XQD� VHOH]LRQH� GL�
contratti commerciali e di contenuti per il viaggiatore 
DHURSRUWXDOH��
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,Q�GDWD����OXJOLR������OD�6RFLHWj�KD�VLJODWR�XQ�DFFRUGR�
commerciale e di co-marketing con Huawei, leader 
PRQGLDOH� QHO� PHUFDWR� GHOOH� WHOHFRPXQLFD]LRQL� H�
VHFRQGR�SL��JUDQGH�YHQGRU�GL�VPDUWSKRQH�DO�PRQGR�

VRVWUDYHO�FRP� H� +XDZHL� VYLOXSSHUDQQR� FRQWHQXWL�
e promuoveranno reciprocamente i propri Brand e 
in particolar modo Huawei promuoverà sui propri 
FDQDOL�GL�GLVWULEX]LRQH��ROWUH����PLOLRQL�GL�XWHQWL��O·$33�
VRVWUDYHO��PHQWUH�VRVWUDYHO�FRP�SURPXRYHUj�LO�EUDQG�
+XDZHL�QHL�FRUQHU�RYH�RSHUD��

,Q� GDWD� ��� DJRVWR� ����� OD� 6RFLHWj� KD� FRPXQLFDWR�
DO� PHUFDWR� LO� FDPELDPHQWR� GL� WDOXQL� D]LRQLVWL�
VLJQLÀFDWLYL�� ,QIDWWL�� LQ� VHJXLWR� DOOD� GLVWULEX]LRQH� GHO�
dividendo in natura della precedente controllante 
7UD:HOO�FR�6�S�$���OD�VWHVVD�H�OD�VRFLHWj�5*�+ROGLQJ�
6�U�O��� VRFLHWj� FRQWUROODWD� GDO� GRWW�� 5XGROSK�*HQWLOH��
KDQQR� FRPXQLFDWR� GL� GHWHQHUH� ULVSHWWLYDPHQWH� LO�
�������H���������FKH� LQ�VHJXLWR�DOOD�GLOX]LRQH�SHU�
O·DVVHJQD]LRQH�GHOOH�F�G��%RQXV�6KDUH�SDUL�D��������
H��������

,Q� GDWD� ��� VHWWHPEUH� ������ LQ� DSSOLFD]LRQH� GHOOH�
SUHVFUL]LRQL�SUHYLVWH�QHO�'RFXPHQWR�GL�$PPLVVLRQH��
O
(PLWWHQWH� KD� DVVHJQDWR� JUDWXLWDPHQWH� DJOL� DYHQWL�
GLULWWR� %RQXV� 6KDUH� SHU� FRPSOHVVLYH� Q�� �������
D]LRQL� RUGLQDULH� VRVWUDYHO�FRP� 6�S�$�� FRQ� FRGLFH�
,6,1�,7������������,Q�FRQVHJXHQ]D�GHOO
HPLVVLRQH�
GHOOH� Q�� ������� D]LRQL� RUGLQDULH�� LO� FDSLWDOH� VRFLDOH�
GL�VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��q�VXGGLYLVR� LQ�Q������������
D]LRQL�RUGLQDULH�

In data 7 novembre 2019, sostravel sigla un partner 
DJUHHPHQW� FRQ� $LU� +HOS� /LPLWHG�� OHDGHU� PRQGLDOH�
QHL�ULVDUFLPHQWL�DHUHL�DQGDQGR�FRVu�DG�DIÀDQFDUH�DO�
VHUYL]LR�GL�&RQFLHUJH�%DJDJOL�6PDUULWL��ULQWUDFFLDPHQWR�
ed eventuale risarcimento legato allo smarrimento 
GHO�EDJDJOLR���LO�VHUYL]LR�GL�ULVDUFLPHQWR�OHJDWR�D�YROR�
ULWDUGDWR��FDQFHOODWR��FRLQFLGHQ]D�SHUVD�HFF��
7DOH� DFFRUGR�� VHQ]D� YLQFROL� GL� HVFOXVLYD� Qp�PLQLPL�
garantiti per le parti, prevede una retrocessione 
GD� SDUWH� GL�$LU� +HOS� D� VRVWUDYHO� SHU� OD� YHQGLWD� GHL�
VXGGHWWL�VHUYL]L��FRUUHODWD�DOO·LQGHQQL]]R�RWWHQXWR�GDO�
SDVVHJJHUR�
$LU� +HOS� /LPLWHG�� OHDGHU� PRQGLDOH� QHL� ULVDUFLPHQWL�
DHUHL�KD�DLXWDWR�QHJOL�XOWLPL���DQQL�ROWUH����PLOLRQL�GL�
passeggeri ad ottenere oltre 250 milioni di euro di 
ULVDUFLPHQWL�

,Q�GDWD����QRYHPEUH������OD�6RFLHWj�KD�FRPXQLFDWR�
XQ�)RUHFDVW������FKH�KD�ULYLVWR�OH�VWLPH�HFRQRPLFKH�
SXEEOLFDWH�� SHU� WDOH� DQQR�� QHO� 'RFXPHQWR� GL�
$PPLVVLRQH��ULSRUWDWR�QHOOD�SDJLQD�VHJXHQWH��
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Piano industriale 2018-2019
6L�ULFRUGD�FKH�LQ�VHGH�GL�,32�LO�&RQVLJOLR�GL�$PPLQLVWUD]LRQH�KD�DSSURYDWR�LO�3LDQR�
LQGXVWULDOH�����������GHOO·(PLWWHQWH��SUHVHQWH�QHO�'RFXPHQWR�GL�$PPLVVLRQH��L�FXL�
ULVXOWDWL� SURVSHWWLFL� VRQR� GL� VHJXLWR� ULHSLORJDWL�� ,O� ����� ULSRUWD� GXH� FRORQQH� SRLFKq�
LQFOXGH�XQ�´5HYLVHGµ�FRPXQLFDWR�DO�PHUFDWR�LQ�GDWD����QRYHPEUH������

La strategia di crescita del Piano è orientata allo sviluppo dei seguenti tre canali di 
vendita:

LO�FDQDOH�GL�YHQGLWD�´7UD:HOO�UHODWHGµ��RYYHUR�O·RIIHUWD�LQ�IDYRUH�GHOOH�VRFLHWj�GHO�
*UXSSR�7UD:HOO�&R�SHU�O·HVHUFL]LR�GHOOH�DWWLYLWj��L��GL�ULQWUDFFLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�
GHL�FOLHQWL�GHO�*UXSSR�7UD:HOO�&R�FKH�DEELDQR�DFTXLVWDWR�LO�6HUYL]LR�&RQFLHUJH��
Bagagli Smarriti nei casi di smarrimento e/o mancata riconsegna degli stessi 
SUHVVR�JOL� DHURSRUWL� GL� GHVWLQD]LRQH�H� �LL�� GL� DVVLVWHQ]D� WUDPLWH� FDOO� FHQWHU� DL�
clienti delle società del Gruppo TraWell Co (precedentemente Safe Bag) nella 
UDFFROWD�GHOOH�GHQXQFH�GL�VPDUULPHQWR��IXUWR�H�R�GDQQHJJLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�

LO� FDQDOH� GL� YHQGLWD� ´2QOLQHµ�� RYYHUR� OD� SURPR]LRQH� H� OD� YHQGLWD� GLUHWWD� GHL�
VHUYL]L�DWWUDYHUVR�O·$SS�VRVWUDYHO��*OL�XWHQWL��LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDO�3DHVH�DUHD�
JHRJUDÀFD�GL�DSSDUWHQHQ]D��SRWUDQQR�DFFHGHUH�DOOD�SLDWWDIRUPD�GHOOD�6RFLHWj�H�
DFTXLVWDUH�L�VHUYL]L�WUDPLWH�TXHVWD�RIIHUWL�

LO� FDQDOH�GL� YHQGLWD� ´%�%µ��RYYHUR� O·RIIHUWD� LQ� IDYRUH�GL�RSHUDWRUL� VSHFLDOL]]DWL�
�LQ� SDUWLFRODUH�� OH� FRPSDJQLH� DHUHH� H� JOL� KDQGOHU��� VXOOD� EDVH� GL� DSSRVLWL�
DFFRUGL�FRPPHUFLDOL��GHL�VHUYL]L�DYHQWL�DG�RJJHWWR�OD�UDFFROWD�GHOOH�GHQXQFH�GL�
VPDUULPHQWR�GHL�EDJDJOL�H�OH�DWWLYLWj�IXQ]LRQDOL�DO�UHODWLYR�ULQWUDFFLDPHQWR�

Risultati prospettici economico-finanziari 2018-2019
(in migliaia di euro)

Ricavi delle vendite

EBIT

Valore della produzione

(',7'$�0DUJLQ����

EBITDA

����� ���������������

821 (682)218786

4.478 3.0382.6091.861

������ ������������������

1.248 310436916

2019E 2019E (Revised)2018E2017(pro-forma) 

1

2

3
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Di seguito i principali accadimenti avvenuti 
successivamente al 31 dicembre 2019.

,Q� GDWD� ��PDU]R� ����� O·(PLWWHQWH� KD� FRPXQLFDQR� XQ� DFFRUGR� GL� SDUWQHUVKLS� VWUDWHJLFD�� FRQFOXVR�
LQVLHPH�D�7UD:HOO�&R�6�S�$���O·´$FFRUGR�GL�3DWUQHUVKLSµ���FRQ�OD�VRFLHWj�DPHULFDQD�6HFXUH�:UDS�RI�
0LDPL�,QF���VSHFLDOL]]DWD�DQFK·HVVD�QHO�VHWWRUH�GHOO·DYYROJLPHQWR�H�SURWH]LRQH�GHL�EDJDJOL�H�IDFHQWH�
SDUWH�GL�XQ�JUXSSR��LO�´*UXSSR�6HFXUH�:UDSµ��DWWLYR�LQ����3DHVL�QHO��1RUG�H�6XG�$PHULFD�FRQ�ROWUH����
SXQWL�YHQGLWD�

,Q� HVHFX]LRQH� GHOO·$FFRUGR� GL� 3DUWQHUVKLS�� 6HFXUH� :UDS� RI� 0LDPL� ,QF��� DYYLHUj� XQ·DWWLYLWj� GL�
SURPR]LRQH��GLVWULEX]LRQH�H�YHQGLWD��SUHVVR�L�SURSUL�VWRUH�DHURSRUWXDOL��GHO�VHUYL]LR�GL�ULQWUDFFLDPHQWR�
DWWLYR�GHL�EDJDJOL��´/RVW�/XJJDJH�&RQFLHUJHµ���/·DFFRUGR�SUHYHGH��LQROWUH��FKH�OH�DWWLYLWj�GL�SURPR]LRQH��
GLVWULEX]LRQH� H� YHQGLWD� GHO� /RVW� /XJJDJH� &RQFLHUJH� VDUDQQR� SURJUHVVLYDPHQWH� HVWHVH� DOO·LQWHUR�
SHULPHWUR�GHO�*UXSSR�6HFXUH�:UDS��,O�VHUYL]LR�GL�ULQWUDFFLDPHQWR�RJJHWWR�GHO�/RVW�/XJJDJH�&RQFLHUJH�
VDUj�VYROWR��QHOO·LQWHUHVVH�H�D�EHQHÀFLR�GHL�FOLHQWL�GHO�*UXSSR�6HFXUH�:UDS��GD�7UD:HOO�&R�6�S�$���OD�
TXDOH�VL�DYYDUUj�D�WDO�ÀQH�GHOOD�FROODERUD]LRQH�GL�VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��

/·$FFRUGR� GL� 3DUWQHUVKLS� DYUj� XQD� GXUDWD� GL� �� �FLQTXH�� DQQL� H� SUHYHGH� XQ�PHFFDQLVPR� GL� WDFLWR�
ULQQRYR��DOOD�SULPD�VFDGHQ]D��SHU�SHULRGR�GL�XOWHULRUL����FLQTXH��DQQL�
/·$FFRUGR� GL� 3DUWQHUVKLS� SUHYHGH�� LQROWUH�� LO� ULFRQRVFLPHQWR� LQ� IDYRUH� GL� 7UD:HOO� &R�6�S�$�� GL� XQ�
FRUULVSHWWLYR�ÀVVR�SHU�RJQL�VHUYL]LR�HIIHWWLYDPHQWH�YHQGXWR�GDOOH�VRFLHWj�GHO�*UXSSR�6HFXUH�:UDS��
,� UDSSRUWL� WUD� 7UD:HOO� &R� 6�S�$�� H� VRVWUDYHO� 6�S�$�� VDUDQQR� LQYHFH� UHJRODWL� VXOOD� EDVH� GL� LQWHVH�
FRPPHUFLDOL�JLj�DG�RJJL�LQ�HVVHUH�WUD�OH�GXH�VRFLHWj�

(PHUJHQ]D�6DQLWDULD�0RQGLDOH�OHJDWD�DO�&RYLG�����OD�6RFLHWj��SHU�OD�SHFXOLDUH�WLSRORJLD�GHO�SURSULR�
EXVLQHVV��ULVXOWD�VLJQLÀFDWLYDPHQWH�HVSRVWD�DOOH�FULWLFLWj�FRQQHVVH�DOOD�GLIIXVLRQH�GHL�FRQWDJL�H�DOOH�
PLVXUH�QRUPDWLYH�DGRWWDWH�SHU�FRQWHQHUH�O·DPSOLDUVL�GHOO·HSLGHPLD��FKH��D�SDUWLUH�GDO����IHEEUDLR������
KD�LQL]LDWR�D�PDQLIHVWDUVL�QHO�1RUG�,WDOLD��GLIIRQGHQGRVL�SRL�QHO�JLUR�GL�SRFKH�VHWWLPDQH�SULPD�QHOO·LQWHUR�
SDHVH�H�VXFFHVVLYDPHQWH�QHOO·(XURSD�H�QHOOD�UHVWDQWH�SDUWH�GHO�PRQGR�QRQ�DQFRUD�FRLQYROWR��&Lz�
KD� VSLQWR� OH� DXWRULWj� JRYHUQDWLYH�GHL� YDUL� SDHVL� FRLQYROWL� GDOOD� SDQGHPLD�DG�DGRWWDUH�GL�PLVXUH�GL�
´FRQWHQLPHQWRµ�YLD�YLD�VHPSUH�SL��VWULQJHQWL�

,O� VXVVHJXLUVL� GL� RUGLQDQ]H� H� GHFUHWL� QD]LRQDOL� KD� FRPSRUWDWR�� ÀQ� GDOO·LQL]LR� GHOO·HPHUJHQ]D�� OD�
QHFHVVLWj�GL�DGHJXDUVL�DOOH�YDULH�PLVXUH�SUHVFULWWH��H�FLz��DQ]LWXWWR��KD�LPSRVWR�OD�FKLXVXUD�GHOOD�VHGH�
RSHUDWLYD�GHOOD�6RFLHWj�H�OD�QHFHVVLWj�GL�FROORFDUH�O·LQWHUR�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH�D�FDVD��LQ�UHJLPH�GL�
F�G��´VPDUW�ZRUNLQJµ�
/D� SDQGHPLD�� WXWWRUD� LQ� FRUVR�� H� JOL� VWHVVL� SURYYHGLPHQWL� QRUPDWLYL� VRSUD� FLWDWL�� SHUDOWUR�� KDQQR�
GHWHUPLQDWR�XQD�PDVVLFFLD�FRQWUD]LRQH�GHO�WUDIÀFR�DHUHR�HG�KDQQR�LPSRVWR��GD�XOWLPR��OD�FKLXVXUD�GL�
TXDVL�WXWWL�L�FRUQHU�FRPPHUFLDOL�VLWL�DOO·LQWHUQR�GHJOL�DHURSRUWL�H�GHSXWDWL�DOOD�YHQGLWD�GL�EHQL�H�R�VHUYL]L�
QRQ�HVVHQ]LDOL��,Q�SDUWLFRODUH��H�SHU�TXDQWR�PDJJLRUPHQWH�LQWHUHVVD��LO�SULQFLSDOH�FOLHQWH�GL�VRVWUDYHO�
�7UD:HOO�&R�V�S�D����VL�q�YLVWR�GL�IDWWR�FRVWUHWWR�D�FKLXGHUH�SURJUHVVLYDPHQWH��WUD�LO����H�LO����PDU]R�
X�V���WXWWL�L�SURSUL�SXQWL�YHQGLWD�

In ragione di quanto precede, è inevitabile attendersi un fatturato in calo nel primo semestre 2020, 
FXL� VL� DFFRPSDJQD� SHUz� O·DXVSLFLR� GL� XQD� ULSUHVD� QHOOD� VHFRQGD�PHWj� GHOO·DQQR�� IHUPR� UHVWDQGR�
FKH�LO�EXVLQHVV�q��FRPH�QRWR��SDUWLFRODUPHQWH�VRJJHWWR�D�VWDJLRQDOLWj�H�FKH�L�SHULRGL�GL�SLFFR�VRQR��
WUDGL]LRQDOPHQWH��TXHOOL�GHL�PHVL�HVWLYL��JLXJQR�VHWWHPEUH��H�GHO�PHVH�GL�GLFHPEUH�
Il management della Società è ovviamente al lavoro per adottare tutte le misure atte a preservare 
OD�VROLGLWj�HFRQRPLFD�H�ÀQDQ]LDULD�GHOO·D]LHQGD�H��LQ�WDOH�SURVSHWWLYD��VWD�RSHUDQGR�SHU�FRQWHQHUH�L�
FRVWL�QHO�SHULRGR�OHJDWR�DOO·DWWXDOH�IDVH�HPHUJHQ]LDOH��WUD�FXL�TXHOOL�UHODWLYL�DO�SHUVRQDOH�GLSHQGHQWH��
PHGLDQWH�O·DFFHVVR�GHOOD�6RFLHWj�D�WXWWL�JOL�´DPPRUWL]]DWRUL�VRFLDOLµ�GLVSRQLELOL�
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5LVXOWDWL�HFRQRPLFR�ÀQDQ]LDUL�DO����GLFHPEUH������

• Valore della Produzione�SDUL�D�������PLOD�HXUR��LQ�PLJOLRUDPHQWR�ULVSHWWR�DO�GDWR�GHO����GLFHPEUH������SDUL�
D�������PLOD�HXUR��JUD]LH�DOO·LQFUHPHQWR�GHOOH�YDULD]LRQL�GL�ODYRUL�LQWHUQL�HG�DOWUL�ULFDYL��HG�LQ�OLQHD�FRQ�O·RELHWWLYR�
DQQXDOH�GL�������PLOD�HXUR�

• EBITDA�SDUL�D������PLOD�HXUR��LQ�ULGX]LRQH�ULVSHWWR�DO�GDWR�GHO����GLFHPEUH������SDUL�D�����PLOD�HXUR��TXHVWR�
SHU�LO�UDIIRU]DPHQWR�SURJUDPPDWR�GHOOD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�D�VHUYL]LR�GHOOD�FUHVFLWD��HG�LQ�ULGX]LRQH�ULVSHWWR�
DOO·RELHWWLYR�DQQXDOH�GL�����PLOD�HXUR�

• EBIT�SDUL�D�²�������PLOD�HXUR�� LQ� ULGX]LRQH� ULVSHWWR�DO�GDWR�DO����GLFHPEUH������SDUL�D� ����PLOD�HXUR�H�
DOO·RELHWWLYR�DQQXDOH�GL�������PLOD�HXUR��D�FDXVD��ROWUH�FKH�SHU�JOL�HOHPHQWL�FKH�LPSDWWDQR�VXOO·(%,7'$��GHL�
PDJJLRUL�DPPRUWDPHQWL�UHODWLYL�DL�FRVWL�GL�TXRWD]LRQH�H�GL�VYLOXSSR�VRIWZDUH��

• UTILE�QHWWR�SDUL�D��������PLOD�HXUR��FKH�QRQ�LQFOXGH�LPSRVWH�DQWLFLSDWH��
 
• PFN positiva (cassa)�SDUL�D�������PLOD�HXUR�PD�LQ�ULGX]LRQH�ULVSHWWR�DOOR�VWHVVR�GDWR�GHO����GLFHPEUH������
H�SDUL�D�������PLOD�HXUR�SULQFLSDOPHQWH�SHU��L��LQYHVWLPHQWL�VXOO·$33�SHU�����PLOD�HXUR��LL��DFTXLVL]LRQH�GHO�
FRQFRUUHQWH�)OLR�SHU�����PLOD�HXUR�FLUFD��LLL��DFTXLVWR�GL�LPPRELOL��GD�DGLELUH�D�XIÀFLR��SHU�����PLOD�HXUR�FLUFD�
�LY��VXSSRUWR�GHOO·DWWLYLWj�RSHUDWLYD�SHU�FLUFD�����PLOD�HXUR�

2OWUH�DL�GDWL�HFRQRPLFR�ÀQDQ]LDUL�VHPEUDQR�ULOHYDQWL�DO�ÀQH�GL�XQD�YDOXWD]LRQH�FRPSOHWD�DQFKH� OD�FUHVFLWD�
GHO�GDWD�EDVH�GHL�FOLHQWL�SURÀODWL�H�L�GRZQORDGV�GHOOH�GXH�$33��)OLR�HG�VRVWUDYHO���WXWWL�SDUDPHWUL�LQ�FUHVFLWD�
VHQVLELOH��FKH�LQFOXGRQR���VL�ULEDGLVFH���O·DFTXLVL]LRQH�GHO�GDWDEDVH�)OLR��

6 Andamento economico finanziario                  
di sostravel

Principali risultati economico-gestionali al 31 dicembre 2019:
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5LSDUWL]LRQH�JHRJUDðFD�GHOOH�YHQGLWH�
DO����GLFHPEUH������

/D�ULSDUWL]LRQH�JHRJUDÀFD�GHOOH�
YHQGLWH�VRSUD�ULSRUWDWH�YHGH�XQ·RWWLPD�
GLYHUVLÀFD]LRQH�JHRJUDÀFD�FRQ�O·,WDOLD�DO�
������GHOOH�YHQGLWH��LO�UHVWR�G·(XURSD�
DO��������LQÀQH�$PHULFD��������H�$VLD�
�������

BREAKDOWN DELLE VENDITE al 31.12.19

19

Prospetti contabili del bilancio al 31 dicembre 2019
Situazione Economica 

Valore in euro

Ricavi

Costi del prodotto

$PPRUWDPHQWL

$FFDQWRQDPHQWL

Totale Ricavi

EBITDA

EBIT

Utile (perdita) prima delle imposte

Risultato Netto

9DULD]LRQL�SHU�ODYRUL�LQWHUQL

3URYHQWL�HG�RQHUL�ÀQDQ]LDUL��QHWWL�

Imposte

Costi per il personale

$OWUL�ULFDYL

9DULD]LRQL�GHOOH�ULPDQHQ]H

5LYDOXWD]LRQL�VYDOXW��DWWLYLWj�ÀQDQ]LDULH

6YDOXWD]LRQL

$OWUL�FRVWL

����������

��������

��������

3.174.246 

�����������

��������

��������

-125.698 

���������

��������

��������

-1.205.964 

������

0

-1.214.407 

��������

����������

����������

�������

2.495.968 

�����������

���������

��������

473.750 

��������

0

���������

-97.198 

������

0 

-30.465 

�������

�������

31-dic-1831-dic-19
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Situazione patrimoniale-finanziaria
Valore in euro

LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL

Crediti commerciali

(B) Capitale circolante gestionale

�'� �$���%���&��&DSLWDOH�LQYHVWLWR�QHWWR

5LPDQHQ]H

$OWUH�SDVVLYLWj

disponibilità Liquide

�)��3DWULPRQLR�QHWWR

LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL

3DVVLYLWj�)LQDQ]LDULH

�*� �)���(��)RQWL

$OWUH�DWWLYLWj

�$��&DSLWDOH�LPPRELOL]]DWR�QHWWR

LPPRELOL]]D]LRQL�ÀQDQ]LDULH

�(��'HELWL�&UHGLWL�)LQDQ]LDUL�1HWWL

�&��7RWDOH�)RQGL

'HELWL�&RPPHUFLDOL

���������

���������

���������

���������

��������

���������

5.486.185

�������

0

���������

�������

2.928.202

0

���������

��������

����������

31-dic-1830-dic-19

���������

������

0

2.441.455

���������

�������

��������

��������

���������

��������

���������

���������

0

���������

6.751.394

���������
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Posizione Finanziaria Netta
Valore in euro

$�&DVVD

*�3DUWH�FRUUHQWH�GHOO·LQGHELWDPHQWR�QRQ�FRUUHQWH

)�'HELWL�EDQFDUL�FRUUHQWL

/�2EEOLJD]LRQL�HPHVVH�$OWUL�GHELWL�QRQ�FRUUHQWL

2�,QGHELWDPHQWR�ÀQDQ]LDULR�QHWWR��FDVVD���-�1�

(�&UHGLWL�ÀQDQ]LDUL�FRUUHQWL

.�'HELWL�EDQFDUL�QRQ�FRUUHQWL

1�,QGHELWDPHQWR�ÀQDQ]LDULR�QRQ�FRUUHQWH��.�/�0�

%�$OWUH�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH

+�$OWUL�GHELWL�ÀQDQ]LDUL�FRUUHQWL

'�/LTXLGLWj��$�%�&�

-�,QGHELWDPHQWR�ÀQDQ]LDULR�FRUUHQWH�QHWWR��,�(�'�

0�$OWUL�GHELWL�QRQ�FRUUHQWL

&�&UHGLWL�YV�O
(UDULR

,�,QGHELWDPHQWR�ÀQDQ]LDULR�FRUUHQWH��)�*�+�

--

0

0

0

0

������������������

���������

����������

����������

���������

����������

����������

-

0

-

0

31-dic-1831-dic-19
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7 Altre informazioni
/D�VH]LRQH�IRUQLVFH�XQD�VHULH�GL�LQIRUPD]LRQL�FRHUHQWL�
FRQ�L�GHWWDPL�GHOO·DUW�������

/D�6RFLHWj�q�DWWHQWD�QHOO·LGHQWLÀFDUH�H�PRQLWRUDUH� L�
ULVFKL�WLSLFL�GHOO·DWWLYLWj�VYROWD��FRQ�LO�GXSOLFH�RELHWWLYR�
di fornire al management gli strumenti idonei per una 
DGHJXDWD� JHVWLRQH� H� GL� PDVVLPL]]DUH� OD� WXWHOD� GHO�
SDWULPRQLR�D]LHQGDOH�

��5LVFKLR�FRQQHVVR�DOOD�PDQFDQ]D�GL�VWRULD�RSHUDWLYD�
GHL�QXRYL�VHUYL]L�FKH�YHUUDQQR�ODQFLDWL�DG�HFFH]LRQH�
GHOO·DWWLYLWj�GL�ULQWUDFFLDPHQWR�GHL�EDJDJOL�VPDUULWL�JLj�
VYROWR�LQ�SDVVDWR�GDOOD�VRFLHWj�7UD:HOO�&R��6�S�$��

��5LVFKL�FRQQHVVL�DO�IXQ]LRQDPHQWR�GHOO·$SS�VRVWUDYHO�
TXDOL� JXDVWL� QHO� IXQ]LRQDPHQWR� GHL� VRIWZDUH�� HUURUL�
GL� SURJUDPPD]LRQH�� GLIHWWL� GL� LQWHUD]LRQH� R� GL�
FRPSDWLELOLWj� WUD� O·DSSOLFD]LRQH�PRELOH�H� L�GLVSRVLWLYL�
sui quali è installata e/o piattaforme, i data center e 
L� VLVWHPL� RSHUDWLYL� �,RV��$QGURLG�� HWF��� GL� WHU]H� SDUWL�
inclusi i relativi aggiornamenti su cui sostravel non 
HVHUFLWD�DOFXQ�SRWHUH�

�� 5LVFKL� FRQQHVVL� DOOD� ´FXVWRPHU� UHWHQWLRQµ� RVVLD�
DOOD�FDSDFLWj�GL�WUDWWHQHUH�JOL�XWLOL]]DWRUL�DFTXLVLWL�H�GL�
HYLWDUH�FKH�FHVVLQR�GL�XWLOL]]DUH�R�FDQFHOOLQR�O·$SS�

��5LVFKL�FRQQHVVL�DG�DWWL�GL�SLUDWHULD�LQIRUPDWLFD�

��5LVFKL�FRQQHVVL�DOOD�FRPSHWLWLYLWj�GHO�PHUFDWR�QHO�
TXDOH�OD�6RFLHWj�RSHUD�H�DOO·LQJUHVVR�QHO�PHUFDWR�GL�
QXRYL�FRQFRUUHQWL�

�� 5LVFKL� FRQQHVVL� DL� IHQRPHQL� GL� VWDJLRQDOLWj� GHOOH�
YHQGLWH�GHL�VHUYL]L�

$L�VHQVL�GHO�VHFRQGR�FRPPD�GHOO·DUW�������GHO�&RGLFH�
&LYLOH��VL�DWWHVWD�FKH��SHU� O·DWWLYLWj�VSHFLÀFD�VYROWD�H�
SHU�XQD�PLJOLRUH�FRPSUHQVLRQH�GHOOD�VLWXD]LRQH�GHOOD�
VRFLHWj��GHOO·DQGDPHQWR�H�GHO�ULVXOWDWR�GHOOD�JHVWLRQH��
QRQ�VL�ULWLHQH�ULOHYDQWH�O·HVSRVL]LRQH�GL�LQGLFDWRUL�QRQ�
ÀQDQ]LDUL��

1HO� FRUVR� GHOO·HVHUFL]LR� OD� QRVWUD� VRFLHWj� KD�
HIIHWWXDWR�LQYHVWLPHQWL� LQ�VLFXUH]]D�GHO�SHUVRQDOH� LQ�
RWWHPSHUDQ]D� GHO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ������ q� VWDWR�
infatti formato tutto il personale dipendente in materia 
GL�VLFXUH]]D�GHL�ODYRUDWRUL�H�GHL�SUHSRVWL�

6L�DWWHVWD�FKH�OD�VRFLHWj�QRQ�KD�LQWUDSUHVR�SDUWLFRODUL�
SROLWLFKH�GL�LPSDWWR�DPELHQWDOH�SHUFKp�QRQ�QHFHVVDULH�
LQ� UHOD]LRQH� DOO·DWWLYLWj� VYROWD�� FRQVLGHUDWR� LO� VHWWRUH�
HVFOXVLYDPHQWH�GL�QDWXUD�FRPPHUFLDOH�LQ�FXL�RSHUD��
/R� VPDOWLPHQWR� GHL� ULÀXWL� H� GL� HYHQWXDOL� VFDUWL� GL�
FRQIH]LRQDPHQWR� GHOOH� PHUFL� YLHQH� HIIHWWXDWR� QHO�
SLHQR�ULVSHWWR�GHOOH�VSHFLÀFKH�QRUPDWLYH��

$O�ULJXDUGR�OD�VRFLHWj�QRQ�q�PDL�VWDWD�VDQ]LRQDWD�SHU�
HYHQWL�R�GDQQL�GL�QDWXUD�DPELHQWDOH��1HO�PHULWR�GHOOH�
normative concernenti la tutela della Privacy e la 
6DOXWH�H�OD�6LFXUH]]D�GHO�ODYRUR�WXWWL�JOL�DGHPSLPHQWL�
prescritti sono stati tempestivamente adempiuti o 
VRQR�LQ�IDVH�GL�FRPSOHWDPHQWR��

Rischi operativi e 
incertezze

Principali indicatori non 
finanziari

Sicurezza, ambiente 
lavorativo e privacy

Informazioni sulla 
gestione del personale

$L�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�TXDQWR�ULSRUWDWR�DO�SXQWR�
�� GHO� WHU]R� FRPPD� GHOO·DUW�� ����� GHO� FRGLFH� FLYLOH��
VL� DWWHVWD� FKH� OD� VRFLHWj� FRQWLQXD� FRVWDQWHPHQWH� D�
svolgere attività di ricerca e sviluppo per ampliare 
L� VHUYL]L� RIIHUWL� H� PLJOLRUDUH� OH� DWWXDOL� IXQ]LRQDOLWj�
GHOO·$SS�VRVWUDYHO�
I costi sostenuti per tali attività sono stati in parte 
FDSLWDOL]]DWL�HG�LQ�SDUWH�VSHVDWL�GLUHWWDPHQWH�

Attività di ricerca e 
sviluppo
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(·�LPSRUWDQWH�HYLGHQ]LDUH�FKH�OD�ULGX]LRQH�GHL�ULFDYL�
SHU� O·HVHUFL]LR������QRQ�q�TXDQWLÀFDELOH� LQ�PDQLHUD�
puntuale non essendo note le date di riapertura 
GHJOL�HVHUFL]L�FRPPHUFLDOL�SUHVVR�JOL�DHURSRUWL��QH�q�
SRVVLELOH� YDOXWDUH� OD� ULSUHVD� GHOOD� SHQHWUD]LRQH� GHL�
YLDJJLDWRUL�QHJOL�DHURSRUWL�GHO�PRQGR�

Ci si auspica tuttavia una ripresa a partire dal 
VHFRQGR� VHPHVWUH� ������ DQFKH� VH� FRQ� XQD�
SUHYLVLRQH�GHO�YROXPH�GL�DIIDUL�LQ�FRQWUD]LRQH�ULVSHWWR�
DO�FRUULVSRQGHQWH�GHOO·DQQR�SUHFHGHQWH�
$� WDO� SURSRVLWR� VRQR� VWDWH� VYROWH� DQDOLVL� GL� VFHQDUL�
economici per il 2020 sulla base di ipotesi di ripresa 
del business a  partire dalla seconda metà del 2020 
FKH�JOL�$PPLQLVWUDWRUL�VRQR�LPSHJQDWL��D�PRQLWRUDUH�DO�
ÀQH�GL�LQWUDSUHQGHUH�HYHQWXDOL�D]LRQL�D�VDOYDJXDUGLD�
GHOOD�VLWXD]LRQH�HFRQRPLFD�ÀQDQ]LDULD�

7XWWDYLD��DOOR�VWDWR�DWWXDOH�QRQ�q�SRVVLELOH�TXDQWLÀFDUH�
LQ�PDQLHUD�SXQWXDOH�JOL�HIIHWWL�HFRQRPLFL�H�ÀQDQ]LDUL�
SHU�OD�QRVWUD�6RFLHWj�VFDWXULWL�R�FKH�SRWUDQQR�VFDWXULUH�
FRPH� FRQVHJXHQ]D� GHOOD� VLWXD]LRQH� FRQWLQJHQWH��
1RQ� q� SRVVLELOH� QHSSXUH� YDOXWDUH� JOL� HIIHWWL� FKH� VL�
SRWUDQQR�DYHUH�VXO�YDORUH�GHOOH�SRVWH�LVFULWWH�DOO·DWWLYR�
patrimoniale in quanto ancora regna una forte 
LQFHUWH]]D�VXO�SHUGXUDUH�GHOOD�FKLXVXUD�VWUDRUGLQDULD�
H�GHOOD�FULVL� OHJDWD�DOOD�UHVWUL]LRQH�DL�YLDJJL� LPSRVWD�
GDL�JRYHUQL�GL�WXWWR�LO�PRQGR��

Ciononostante, gli amministratori ritengono di 
SRWHU� DSSURYDUH� LO� ELODQFLR� LQ� XQ·RWWLFD� GL� FRQWLQXLWj�
D]LHQGDOH� JUD]LH� DOO·DWWXDOH� VROLGLWj� ÀQDQ]LDULD�
GHOOD� VRFLHWj�� DOOD� VXD� FDSDFLWj� RUJDQL]]DWLYD� H�
PDQDJHULDOH� HG� DOOH� D]LRQL� FKH� JOL� DPPLQLVWUDWRUL�
VWDQQR�SRQHQGR�LQ�HVVHUH�SHU�SUHYHQLUH�LO�YHULÀFDUVL�
GL� VLWXD]LRQL� FKH� SRVVDQR� DYHUH� HIIHWWL� QHJDWLYL� QHO�
EUHYH�²�PHGLR�WHUPLQH��

7UD�WDOL�D]LRQL�VL�HYLGHQ]LD�FKH�O·(PLWWHQWH�VL�q�DYYDOVD�
GHJOL�VWUXPHQWL�PHVVL�D�GLVSRVL]LRQH�GDOOD�/HJJH�SHU�
FRQVHQWLUH� DOOH� LPSUHVH� GL� IURQWHJJLDUH� OH� GLIÀFROWj�
ÀQDQ]LDULH� OHJDWH� DOOD� VLWXD]LRQH� FRQWLQJHQWH� H� LQ�
GDWD����DSULOH������O·(PLWWHQWH�KD�DYDQ]DWR�ULFKLHVWD�
SHU�XVXIUXLUH�GHO�)RQGR�G·,QWHJUD]LRQH�6DODULDOH�SHU�
HPHUJHQ]D�HSLGHPLRORJLFD�&RURQDYLUXV��&29,'������
La Società è inoltre in contatto con i principali Istituti 
EDQFDUL� DO� ÀQH� GL� SRWHU� XVXIUXLUH� GHL� ÀQDQ]LDPHQWL�
GLVSRQLELOL� JUD]LH� DO� '/� /LTXLGLWj� RYH� VL� UHQGHVVH�
QHFHVVDULR�

4XHVWL�VRQR�JOL�DVSHWWL�FKH�FRQVHQWLUDQQR�DOO·(PLWWHQWH�
di superare questa crisi e di ripartire con ancora 
PDJJLRUH� GHWHUPLQD]LRQH� DSSHQD� OH� FRQGL]LRQL�
HVWHUQH�OR�FRQVHQWLUDQQR��

$L�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�TXDQWR� LQGLFDWR�DO�SXQWR�
���GHO�WHU]R�FRPPD�GHOO·DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��
VL� VHJQDOD� FKH�� LQ� OLQHD� FRQ� OH� SROLWLFKH� JHVWLRQDOL�
SURVHJXRQR� OH� LQL]LDWLYH� GL� LQYHVWLPHQWR� H� VYLOXSSR�
JLj� SURJUDPPDWH�� ,Q� SDUWLFRODUH�� VL� FRQIHUPD� OD�
PHVVD�RQOLQH�GHOOH�QXRYH�IXQ]LRQDOLWj�GHOO·$SS�

(·� G·REEOLJR� LQIRUPDUH� LQ� PHULWR� DOOH� ULFDGXWH�
GHULYDQWL� GDOO·HPHUJHQ]D� VDQLWDULD� OHJDWD� DO� YLUXV�
&29,'���� FXL� OD� VRFLHWj� q� VWDWD� HVSRVWD� H� LQ�
UHOD]LRQH� DOOH� YDOXWD]LRQL� GHOOH� LQFHUWH]]H� GL� RJQL�
DWWLYLWj� SUHYLVLRQDOH� FRQQHVVH� DL� ULFDYL�� /·DGR]LRQH�
GL�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�H�VDOYDJXDUGLD�FKH�VRQR�
state poste in essere dai governi di tutto il mondo 
KD� FRPSRUWDWR� REEOLJDWRULDPHQWH� OD� FKLXVXUD� GHOOH�
attività commerciali presso gli aeroporti in cui vengono 
YHQGXWL�L�VHUYL]L�RIIHUWL�GD�SDUWH�GHOO·(PLWWHQWH�WUDPLWH�
LO�QHWZRUN�GHOOD�VRFLHWj�7UDZHOO�&R���

/D� FKLXVXUD� GHL� SXQWL� YHQGLWD� LQ� WXWWR� LO� PRQGR�
FRQVHJXHQWL� DOOH� UHVWUL]LRQL� DL� YLDJJL� LPSRVWH� GDL�
JRYHUQL� VRQR� LQL]LDWH� D� IHEEUDLR� ����� H� DG� RJJL�
FRQWLQXDQR�D�SHUPDQHUH��

7DOH� VWDWR� GL� FRVH� QRQ� SXz� FKH� RYYLDPHQWH�
GHWHUPLQDUH� XQD� ULOHYDQWH� FRQWUD]LRQH� GHO� IDWWXUDWR�
del primo semestre 2020 ed una lenta ripresa nel 
VHFRQGR�VHPHVWUH�GHOO·DQQR�

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2 
GHO� WHU]R� FRPPD� GHOO·DUW�� ����� GHO� FRGLFH� FLYLOH� VL�
VRWWROLQHD� FKH� OD� VRFLHWj� LQWUDWWLHQH� UDSSRUWL� FRQ� OD�
FRQWUROODWD� GHOOD� FRQWUROODQWH�� 7UD:HOO� &R�� 6�S�$�� H�
WXWWH� OH� VRFLHWj� DSSDUWHQHQWL� DO� PHGHVLPR� JUXSSR��
Rapporti instaurati con le società del gruppo TraWell 
&R�� 6�S�$�� VRQR� GL� WLSR� FRQWUDWWXDOH� H� FRQFOXVL� QHO�
ULVSHWWR�GHOOD�FRUUHWWH]]D�VRVWDQ]LDOH�H�SURFHGXUDOH�H�
D�QRUPDOL�FRQGL]LRQL�GL�PHUFDWR��,Q�SDUWLFRODUH��WUDWWDVL�
di contratto commerciale per il rintracciamento attivo 
EDJDJOL�HG�LO�VHUYL]LR�GL�FDOO�FHQWHU��

Rapporti con imprese 
controllate, collegate, 
controllanti e imprese 
sottoposte al controllo 
delle controllanti

Evoluzione prevedibile 
della gestione e 
continuità aziendale
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$L�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GL�TXDQWR� LQGLFDWR�DO�SXQWR�
��ELV��GHO�WHU]R�FRPPD�GHOO·DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH��
VL�DWWHVWD�FKH�OD�VRFLHWj�QRQ�KD�LQWUDSUHVR�SDUWLFRODUL�
SROLWLFKH�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR�ÀQDQ]LDULR��LQ�TXDQWR�
ULWHQXWR� QRQ� ULOHYDQWH� QHOOD� VXD� PDQLIHVWD]LRQH� LQ�
ULIHULPHQWR�DOOD�QRVWUD�UHDOWj�D]LHQGDOH��

,Q� GDWD� ��� OXJOLR� ����� OD� VRVWUDYHO�FRP� 6�S�$��
KD� DGRWWDWR� LO� SURSULR� 0RGHOOR� GL� 2UJDQL]]D]LRQH��
*HVWLRQH� H� &RQWUROOR� DL� VHQVL� GHOOH� GLVSRVL]LRQL�
FRQWHQXWH�QHO�'HFUHWR�/HJLVODWLYR�Q�����GHOO·��JLXJQR�
�����V�P�L�
 
$WWUDYHUVR�O·DGR]LRQH�GHO�0RGHOOR��H�LO�VXFFHVVLYR�H�
FRQWLQXR�DJJLRUQDPHQWR��OD�VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��KD�
LQWHVR�UDIIRU]DUH�LO�SURSULR�VLVWHPD�GL�FRQWUROOR�LQWHUQR��
JDUDQWHQGR�LO�ULVSHWWR�GHL�UHTXLVLWL�GL�FRUUHWWH]]D�H�GL�
WUDVSDUHQ]D��GRWDQGRVL�GL�XQR�VWUXPHQWR�GL�WXWHOD�DO�
YHULÀFDUVL�GHL� UHDWL�FKH�SUHYHGRQR� OD� UHVSRQVDELOLWj�
DPPLQLVWUDWLYD�GHOOD�6RFLHWj�
 
,O�0RGHOOR�DGRWWDWR�q� LO� ULVXOWDWR�GL�VSHFLÀFKH�DQDOLVL�
LQ� PHULWR� DOO·RUJDQL]]D]LRQH� H� DOOH� DWWLYLWj� VYROWH�
dalla Società, in linea con le best practices in 
PDWHULD� H� FRQVLGHUDQGR� OH� VSHFLÀFLWj� GHO� VHWWRUH�
GL� DSSDUWHQHQ]D�� QRQFKp� OH� F�G�� ´OLQHH� JXLGDµ� GL�
&RQÀQGXVWULD�LQ�PDWHULD�
 
&RPH�SUHYLVWR�GDOOD�QRUPDWLYD��VRVWUDYHO�FRP�6�S�$��
KD� FRQWHVWXDOPHQWH� QRPLQDWR� LO� SURSULR�2UJDQLVPR�
GL� 9LJLODQ]D� LQGLYLGXDWR� LQ� XQ� RUJDQR� PRQRFUDWLFR�
QHOOD� SHUVRQD� GHO� 'RWW�� 'DULR� 7R]]L�� D� FXL� VRQR�
DIÀGDWL�L�FRPSLWL�GL�YLJLODUH�VXO�FRUUHWWR�IXQ]LRQDPHQWR�
GHO�0RGHOOR� H� GL� FXUDUQH� O·DJJLRUQDPHQWR� H� OD� VXD�
FRUUHWWD�DSSOLFD]LRQH�
&RVWLWXLVFH� SDUWH� LQWHJUDQWH� GHO� 0RGHOOR�� LQÀQH��
LO� &RGLFH� (WLFR� LO� TXDOH� UDFFRJOLH� XQ� LQVLHPH� GL�
UHJROH� YROWH� D� JDUDQWLUH� FKH� L� FRPSRUWDPHQWL� GHL�
soggetti destinatari, tra cui collaboratori e fornitori di 
VRVWUDYHO�FRP�6�S�$�� VLDQR� VHPSUH� LVSLUDWL� D� FULWHUL�
GL�FRUUHWWH]]D��FROODERUD]LRQH�� OHDOWj�� WUDVSDUHQ]D�H�
UHFLSURFR� ULVSHWWR�� QRQFKp� DG� HYLWDUH� FKH� YHQJDQR�
poste in essere condotte idonee ad integrare le 
fattispecie di reato e illeciti amministrativi inclusi 
QHOO·HOHQFR�GHO�'�/JV�����������

,Q�RVVHUYDQ]D�GL� TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO
DUW�� �����GHO�
&RGLFH�&LYLOH��VL�DWWHVWD�FKH� OD�VRFLHWj�QRQ�KD�VHGL�
VHFRQGDULH�

,O�FRQVLJOLR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH

Gallarate 27 aprile 2020

Uso di strumenti 
finanziari rilevanti per 
la valutazione della 
situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato 
economico dell'esercizio

Modello organizzativo

Sedi secondarie
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BILANCIO 
SOSTRAVEL.COM 

AL 31 DICEMBRE 2019 
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8 Prospetti del bilancio
26

STATO PATRIMONIALE
Attivo
B)  IMMOBILIZZAZIONI

C) Attivo circolante

31-dic-1831-dic-19

,���,PPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di sviluppo

���FRQFHVVLRQL��OLFHQ]H��PDUFKL�H�GLULWWL�VLPLOL

7RWDOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL

,,���,PPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL

1) terreni e fabbricati

4) altri beni

7RWDOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL

7RWDOH�LPPRELOL]]D]LRQL��%�

II - Crediti 

1) verso clienti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�

Totale crediti verso clienti

4) verso controllanti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale crediti verso controllanti

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 

5-bis) crediti tributari

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�

Totale crediti tributari
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5-ter) imposte anticipate 

Totale crediti

,9���'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH

1) depositi bancari e postali

Totale disponibilità liquide

Totale attivo circolante (C)

'��5DWHL�H�ULVFRQWL

Totale attivo 

Passivo 

$��3DWULPRQLR�QHWWR�

I - Capitale

,,���5LVHUYD�GD�VRSUDSSUH]]R�GHOOH�D]LRQL�

IV - Riserva legale

9,���$OWUH�ULVHUYH��GLVWLQWDPHQWH�LQGLFDWH

Varie altre riserve

Totale altre riserve

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo

,;���8WLOH��SHUGLWD��GHOO
HVHUFL]LR

Totale patrimonio netto

%��)RQGL�SHU�ULVFKL�H�RQHUL

0

��������� 

����������

����������

����������

�������

����������

��������

����������

��������

��������

��������

�������

������������

���������

�������

����������

����������

����������

����������

�������

����������

��������

����������

�������

��������

��������

�������

���������

���������

4) altri

7RWDOH�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL

&��7UDWWDPHQWR�GL�ÀQH�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWR

'��'HELWL

7) debiti verso fornitori

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale debiti verso fornitori

11) debiti verso controllanti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale debiti verso controllanti
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11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

12) debiti tributari

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale debiti tributari

����GHELWL�YHUVR�LVWLWXWL�GL�SUHYLGHQ]D�H�GL�VLFXUH]]D�VRFLDOH

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

7RWDOH�GHELWL�YHUVR�LVWLWXWL�GL�SUHYLGHQ]D�H�GL�VLFXUH]]D�VRFLDOH

14) altri debiti

HVLJLELOL�HQWUR�O
HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR

Totale altri debiti

Totale debiti

(��5DWHL�H�ULVFRQWL

Totale passivo
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$��9$/25(�'(//$�352'8=,21(�

���5LFDYL�GHOOH�YHQGLWH�H�GHOOH�SUHVWD]LRQL

���,QFUHPHQWL�GL�LPPRELOL]]D]LRQL�SHU�ODYRUL�LQWHUQL

���$OWUL�ULFDYL�H�SURYHQWL

$OWUL

Totale altri ricavi e proventi

Totale valore della produzione

%��&267,�'(//$�352'8=,21(�

���3HU�PDWHULH�SULPH��VXVVLGLDULH��GL�FRQVXPR�H�PHUFL

���3HU�VHUYL]L

���3HU�JRGLPHQWR�GL�EHQL�GL�WHU]L

9) Per il personale:

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

F��7UDWWDPHQWR�GL�ÀQH�UDSSRUWR

H��$OWUL�FRVWL

Totale costi per il personale

����$PPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQL�

D��$PPRUWDPHQWR�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL

E��$PPRUWDPHQWR�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL

G��VYDOXWD]LRQL�GHL�FUHGLWL�FRPSUHVL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH�H�GHOOH�GLVSRQL-

bilità liquide 

7RWDOH�DPPRUWDPHQWL�H�VYDOXWD]LRQL�

����DFFDQWRQDPHQWL�SHU�ULVFKL�

14) oneri diversi di gestione 

7RWDOH�FRVWL�GHOOD�SURGX]LRQH�

'LIIHUHQ]D�WUD�YDORUH�H�FRVWL�GHOOD�SURGX]LRQH��$���%��

&��3URYHQWL�H�RQHUL�ÀQDQ]LDUL

����DOWUL�SURYHQWL�ÀQDQ]LDUL

CONTO ECONOMICO 31-dic-1831-dic-19
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d) proventi diversi dai precedenti

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 

altri

Totale proventi diversi dai precedenti 

7RWDOH�DOWUL�SURYHQWL�ÀQDQ]LDUL

����LQWHUHVVL�H�DOWUL�RQHUL�ÀQDQ]LDUL�

altri 

7RWDOH�LQWHUHVVL�H�DOWUL�RQHUL�ÀQDQ]LDUL�

17-bis) utili e perdite su cambi 

7RWDOH�SURYHQWL�H�RQHUL�ÀQDQ]LDUL����������������������ELV��

5LVXOWDWR�SULPD�GHOOH�LPSRVWH��$���%�����&�����'��

����,PSRVWH�VXO�UHGGLWR�GHOO
HVHUFL]LR��FRUUHQWL��GLIIHULWH�H�DQWLFLSDWH�

imposte correnti 

LPSRVWH�UHODWLYH�D�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�

imposte differite e anticipate 

7RWDOH�GHOOH�LPSRVWH�VXO�UHGGLWR�GHOO
HVHUFL]LR��FRUUHQWL��GLIIHULWH�H�DQWLFLSDWH�

����8WLOH��SHUGLWD��GHOO
HVHUFL]LR

 

-

41 

41 

41 

������

������

(298) 

��������

�����������
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�����������
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RENDICONTO FINANZIARIO
METODO INDIRETTO 30.12.201830.12.2019

$��)OXVVL�ÀQDQ]LDUL�GHULYDQWL�GDOO
DWWLYLWj�RSHUDWLYD��PHWRGR�LQGLUHWWR�

8WLOH��SHUGLWD��GHOO
HVHUFL]LR

Imposte sul reddito

Interessi passivi/(attivi)

���8WLOH����SHUGLWD��GHOO
HVHUFL]LR�SULPD�G
LPSRVWH�VXO�UHGGLWR��

LQWHUHVVL��GLYLGHQGL�H�SOXV�PLQXVYDOHQ]H�GD�FHVVLRQH

5HWWLÀFKH�SHU�HOHPHQWL�QRQ�PRQHWDUL�FKH�QRQ�KDQQR�DYXWR�

FRQWURSDUWLWD�QHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR

$FFDQWRQDPHQWL�DL�IRQGL

$PPRUWDPHQWL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL

6YDOXWD]LRQL�SHU�SHUGLWH�GXUHYROL�GL�YDORUH�

7RWDOH�UHWWLÀFKH�SHU�HOHPHQWL�QRQ�PRQHWDUL�FKH�QRQ�KDQQR�DYXWR�

contropartita nel capitale circolante netto 

���)OXVVR�ÀQDQ]LDULR�SULPD�GHOOH�YDULD]LRQL�GHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR�

9DULD]LRQL�GHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR�

'HFUHPHQWR��,QFUHPHQWR��GHL�FUHGLWL�YHUVR�FOLHQWL�

,QFUHPHQWR��'HFUHPHQWR��GHL�GHELWL�YHUVR�IRUQLWRUL

'HFUHPHQWR��,QFUHPHQWR��GHL�UDWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL�

,QFUHPHQWR��'HFUHPHQWR��GHL�UDWHL�H�ULVFRQWL�SDVVLYL

$OWUL�GHFUHPHQWL��$OWUL�,QFUHPHQWL��GHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR�

7RWDOH�YDULD]LRQL�GHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR�

���)OXVVR�ÀQDQ]LDULR�GRSR�OH�YDULD]LRQL�GHO�FDSLWDOH�FLUFRODQWH�QHWWR

$OWUH�UHWWLÀFKH�

Interessi incassati/(pagati) 

(Imposte sul reddito pagate) 

�8WLOL]]R�GHL�IRQGL��

7RWDOH�DOWUH�UHWWLÀFKH�

)OXVVR�ÀQDQ]LDULR�GHOO
DWWLYLWj�RSHUDWLYD��$�
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%��)OXVVL�ÀQDQ]LDUL�GHULYDQWL�GDOO
DWWLYLWj�G
LQYHVWLPHQWR�

,PPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�

(Investimenti) 

,PPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�

(Investimenti) 

,PPRELOL]]D]LRQL�ÀQDQ]LDULH�

'LVLQYHVWLPHQWL�

)OXVVR�ÀQDQ]LDULR�GHOO
DWWLYLWj�GL�LQYHVWLPHQWR��%��

&��)OXVVL�ÀQDQ]LDUL�GHULYDQWL�GDOO
DWWLYLWj�GL�ÀQDQ]LDPHQWR�

0H]]L�SURSUL�

$XPHQWR�GL�FDSLWDOH�D�SDJDPHQWR�

)OXVVR�ÀQDQ]LDULR�GHOO
DWWLYLWj�GL�ÀQDQ]LDPHQWR��&�

,QFUHPHQWR��GHFUHPHQWR��GHOOH�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH��$���%���&��

'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH�D�LQL]LR�HVHUFL]LR�

'HSRVLWL�EDQFDUL�H�SRVWDOL�

7RWDOH�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�D�ÀQH�HVHUFL]LR�

'LVSRQLELOLWj�OLTXLGH�D�ÀQH�HVHUFL]LR�

'HSRVLWL�EDQFDUL�H�SRVWDOL�

7RWDOH�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�D�ÀQH�HVHUFL]LR
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9 Nota Integrativa al bilancio 
al 31/12/2019

,O� ELODQFLR� FKLXVR� DO� ����������� GL� FXL� OD� SUHVHQWH�
nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi 
GHOO·DUW�� ������ SULPR� FRPPD� GHO� &RGLFH� &LYLOH��
FRUULVSRQGH� DOOH� ULVXOWDQ]H� GHOOH� VFULWWXUH� FRQWDELOL�
regolarmente tenute ed è redatto conformemente 
DJOL� DUWLFROL� ������ ����� WHU�� ������ ����� ELV�� ������
2425 bis, 2425 ter del Codice Civile, secondo principi 
GL�UHGD]LRQH�FRQIRUPL�D�TXDQWR�VWDELOLWR�GDOO·DUW�������
ELV�H�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GL�FXL�DOO·DUW�������F�F��

/D�VRFLHWj�q�XQD�VWDUW�XS�FKH�QDVFH�D�ÀQH������GDO�
FRQIHULPHQWR�GL�XQ�UDPR�G·D]LHQGD�RSHUDWR�GDOO·DOORUD�
VRFLR�XQLFR�6DIH�%DJ�6�S�$���RUD��7UDZHOOFR�6�S�$���
VRVWUDYHO�FRP�6�S�$�� RIIUH� DO�PHUFDWR� WDOXQL� VHUYL]L�
RQOLQH��JLj�RIIHUWL�LQ�SUHFHGHQ]D�GD�6DIH�%DJ�6�S�$���D�
FXL�VL�DJJLXQJH�XQD�VHULH�GL�QXRYL�VHUYL]L�GL�DVVLVWHQ]D�
ai passeggeri erogati attraverso apposita piattaforma 
digitale accessibile sia tramite dispositivo mobile sia 
YLD�ZHE�

(G� LQYHUR�� OD� 6RFLHWj� RSHUD� QHO� VHWWRUH� WXULVWLFR�
RIIUHQGR� VHUYL]L� DL� YLDJJLDWRUL� FKH� VL� VRVWDQ]LDQR��
WUD�JOL�DOWUL��QHOOD�DVVLVWHQ]D�DOOD�ULFHUFD�GHO�EDJDJOLR�
GLVJXLGDWR�� SURWH]LRQH� GHO� EDJDJOLR�� LQIRUPD]LRQL�
GHWWDJOLDWH� VXJOL� DHURSRUWL� GL� SDUWHQ]D� H� GL� DUULYR��
PHWHR�D�GHVWLQD]LRQH��LQIRUPD]LRQL�VX�SUHQRWD]LRQH�
H�WUDVIHULPHQWL�GD�D�O·DHURSRUWR�GL�SDUWHQ]D�H�GL�DUULYR��
ZD\ÀQGLQJ�H�GHOOD�FRPPHUFLDOL]]D]LRQH�GL�VHUYL]L�LQ�
DPELWR�ZHE�H�PRELOH�

/H� SULQFLSDOL� DWWLYLWj� VYROWH�� SURSHGHXWLFKH� H�
VWUXPHQWDOL� DOOD� SURGX]LRQH� GHL� VXGGHWWL� VHUYL]L��
riguardano la gestione e lo sviluppo tecnologico del 
VLWR� H� GHOO·DSS� DWWUDYHUVR� L� TXDOL� YHQJRQR� HURJDWL�
L� VXGGHWWL� VHUYL]L�� ROWUH� DOOD� SURJUDPPD]LRQH� GL�
LQL]LDWLYH� GL�PDUNHWLQJ� H� FRPPHUFLDOL� ÀQDOL]]DWH� DG�
DFFUHVFHUH�LO�QXPHUR�GL�XWHQWL�
La società appartiene al Gruppo RG Holding, cui 
DSSDUWLHQH��DOWUHVu��7UDZHOOFR�6�S�$��UDSSUHVHQWDQWH�
uno dei principali operatori europei e mondiali nei 
VHUYL]L�GL�SURWH]LRQH�H�ULQWUDFFLDPHQWR�EDJDJOL�QHJOL�
DHURSRUWL�

$O�ÀQH�GL�UHGLJHUH�LO�ELODQFLR�FRQ�FKLDUH]]D�H�IRUQLUH�
XQD� UDSSUHVHQWD]LRQH� YHULWLHUD� H� FRUUHWWD� GHOOD�
VLWXD]LRQH� SDWULPRQLDOH� H� ÀQDQ]LDULD� H� GHO� ULVXOWDWR�
HFRQRPLFR� FRQIRUPHPHQWH� DO� GLVSRVWR� GHOO
DUWLFROR�
�����ELV�GHO�&RGLFH�&LYLOH��VL�q�SURYYHGXWR�D�

�� YDOXWDUH� OH� VLQJROH� YRFL� VHFRQGR� SUXGHQ]D� HG� LQ�
SUHYLVLRQH�GL�XQD�QRUPDOH�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�

�� LQFOXGHUH� L� VROL� XWLOL� HIIHWWLYDPHQWH� UHDOL]]DWL� QHO�
FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR�

- determinare i proventi ed i costi nel rispetto della 
FRPSHWHQ]D�WHPSRUDOH��HG�LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDOOD�
ORUR�PDQLIHVWD]LRQH�ÀQDQ]LDULD�

��FRPSUHQGHUH�WXWWL�L�ULVFKL�H�OH�SHUGLWH�GL�FRPSHWHQ]D��
DQFKH� VH� GLYHQXWL� QRWL� GRSR� OD� FRQFOXVLRQH�
GHOO
HVHUFL]LR�

�� FRQVLGHUDUH� GLVWLQWDPHQWH�� DL� ÀQL� GHOOD� UHODWLYD�
YDOXWD]LRQH�� JOL� HOHPHQWL� HWHURJHQHL� LQFOXVL� QHOOH�
YDULH�YRFL�GHO�ELODQFLR�

��PDQWHQHUH�LPPXWDWL�L�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�DGRWWDWL�
ULVSHWWR�DO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�

Sono stati altresì rispettati i seguenti postulati di 
ELODQFLR�GL�FXL�DOO·2,&����SDU�����

a) prudenza;
E��SURVSHWWLYD�GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH�
c) rappresentazione sostanziale;
d) competenza;
e) costanza nei criteri di valutazione;
f) rilevanza;
J��FRPSDUDELOLWj�

Nota integrativa, parte 
iniziale

Principi di redazione
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3HU� TXDQWR� FRQFHUQH� WDOH� SULQFLSLR�� OD� YDOXWD]LRQH�
delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva 
GHOOD� FRQWLQXLWj� D]LHQGDOH� H� TXLQGL� WHQHQGR� FRQWR�
GHO� IDWWR� FKH� O·D]LHQGD� FRVWLWXLVFH� XQ� FRPSOHVVR�
HFRQRPLFR� IXQ]LRQDQWH�� GHVWLQDWR�� DOPHQR� SHU� XQ�
prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di 
ULIHULPHQWR�GL�FKLXVXUD�GHO�ELODQFLR���DOOD�SURGX]LRQH�
GL�UHGGLWR�

1HOOD� YDOXWD]LRQH� SURVSHWWLFD� FLUFD� LO� SUHVXSSRVWR�
GHOOD�FRQWLQXLWj�D]LHQGDOH��SXU�QHOOD�FRQVDSHYROH]]D�
GHOOD�SDUWLFRODUH�FULWLFLWj�GHOOD�VLWXD]LRQH�GL�PHUFDWR�
conseguente alla crisi epidemiologica da Covid-19 
�SHU� O·DQDOLVL� GHL� FXL� HIIHWWL� VL� ULQYLD� DOO·DSSRVLWR�
FRPPHQWR�QHOOD�VH]��´)DWWL�GL�ULOLHYR�DYYHQXWL�GRSR�OD�
FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LRµ��VL�q�ULWHQXWR�LQ�RJQL�FDVR�GL�
SRWHU�FRQIHUPDUH�OD�VXVVLVWHQ]D�GL�WDOH�SUHVXSSRVWR�
DL�ÀQL�GHOOD�UHGD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�ELODQFLR�VXOOD�EDVH�
GHOOH� SUHYLVLRQL� H� GHL� SURJUDPPL� D]LHQGDOL� HVLVWHQWL�
DO� ��� IHEEUDLR� ����� H�� TXLQGL�� FRQIRUPHPHQWH� DOOD�
SUHYLVLRQH�GL�FXL�DOO·�DUW����GHO�'�/����DSULOH������Q�����

,O�ELODQFLR�q�UHGDWWR�LQ�XQLWj�GL�HXUR�

1RQ�VL�VRQR�YHULÀFDWL�HYHQWL�HFFH]LRQDOL�FKH�DEELDQR�
UHVR�QHFHVVDULR�LO�ULFRUVR�D�GHURJKH�GL�FXL�DOO·DUW�������
TXLQWR�FRPPD�GHO�&RGLFH�&LYLOH�

1RQ�VL�VRQR�YHULÀFDWL�FDPELDPHQWL�GL�SULQFLSL�FRQWDELOL�
QHOO·HVHUFL]LR�

1RQ� VRQR� HPHUVL� QHOO·HVHUFL]LR� HUURUL� ULOHYDQWL�
FRPPHVVL�LQ�HVHUFL]L�SUHFHGHQWL�

,� FULWHUL� DSSOLFDWL� QHOOD� YDOXWD]LRQH� GHOOH� YRFL� GL�
bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto 
GLVSRVWR�GDOO·DUW�������GHO�&RGLFH�&LYLOH�
,�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GL�FXL�DOO·DUW�������GHO�&RGLFH�
&LYLOH�VRQR�FRQIRUPL�D�TXHOOL�XWLOL]]DWL�QHOOD�UHGD]LRQH�
GHO�ELODQFLR�GHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�

/H� LPPRELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL� VRQR� LVFULWWH�� QHO�
limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o 
GL�SURGX]LRQH�LQWHUQD��LQFOXVL�WXWWL�JOL�RQHUL�DFFHVVRUL�
GL� GLUHWWD� LPSXWD]LRQH�� H� VRQR� VLVWHPDWLFDPHQWH�
DPPRUWL]]DWH� LQ� TXRWH� FRVWDQWL� LQ� UHOD]LRQH� DOOD�
UHVLGXD�SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH�GHO�EHQH�
In particolare, i costi di impianto ed ampliamento 
GHULYDQR� GDOOD� FDSLWDOL]]D]LRQH� GHJOL� RQHUL�
riguardanti le fasi di avvio o di accrescimento della 
FDSDFLWj� RSHUDWLYD��$OO·LQWHUQR� GHL� FRVWL� GL� LPSLDQWR�
H� DPSOLDPHQWR�� OH� VSHVH� GL� FRVWLWX]LRQH� VRQR�
DPPRUWL]]DWH�LQ���DQQL��PHQWUH�OH�VSHVH�GL�TXRWD]LRQH�
H�TXHOOH�GL�VWDUW�XS�VRQR�DPPRUWL]]DWH�LQ���DQQL�

,� FRVWL� GL� VYLOXSSR� GHULYDQR� GDOO·DSSOLFD]LRQH� GHL�
ULVXOWDWL� GHOOD� ULFHUFD�GL� EDVH�R�GL� DOWUH� FRQRVFHQ]H�
SRVVHGXWH� R� DFTXLVLWH�� DQWHULRUPHQWH� DOO·LQL]LR�
GHOOD� SURGX]LRQH� FRPPHUFLDOH� R� GHOO·XWLOL]]D]LRQH��
H� VRQR� DPPRUWL]]DWL� VHFRQGR� OD� ORUR� YLWD� XWLOH� H��
SUHFLVDPHQWH�� LQ� TXRWH� FRVWDQWL� QHOO·DUFR� GL� FLQTXH�
DQQL�� /H� FRQFHVVLRQL�� OH� OLFHQ]H�� L�PDUFKL� H� JOL� DOWUL�
GLULWWL�VLPLOL�VRQR�DPPRUWL]]DWL�LQ���DQQL�
,Q�DSSOLFD]LRQH�GHO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�2,&����SDU������
L�FUHGLWL�G·LPSRVWD�ULFRQRVFLXWL�D�IURQWH�GHOOH�DWWLYLWj�GL�
ULFHUFD�H�VYLOXSSR�H�GHOOH�VSHVH�GL�TXRWD]LRQH��VRQR�
FODVVLÀFDWL�TXDOL�FRQWULEXWL�FRPPLVXUDWL�DO�FRVWR�GHOOH�
LPPRELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL� LQ� SDUROD�� ,� SURYHQWL��
LQ� FXL� LO� FUHGLWR� G·LPSRVWD� VL� VRVWDQ]LD�� YHQJRQR�
rilevati tra i risconti passivi e, quindi, gradualmente 
LPSXWDWL� DO� FRQWR� HFRQRPLFR� QHOOD� YRFH� ´$��$OWUL�
ULFDYLµ�� TXDOL� FRPSRQHQWL� SRVLWLYL� GL� UHGGLWR�� SHU� OD�
TXRWD�GL�FRPSHWHQ]D�FKH�YLHQH�FDOFRODWD� LQ�PLVXUD�
SURSRU]LRQDOH�DJOL�DPPRUWDPHQWL�GHL�FRVWL�DJHYRODWL�
GL�FRPSHWHQ]D�GHOO·HVHUFL]LR�
/H�LPPRELOL]]D]LRQL�LO�FXL�YDORUH�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�
GHOO·HVHUFL]LR�ULVXOWL�GXUHYROPHQWH�LQIHULRUH�DO�UHVLGXR�
FRVWR� GD� DPPRUWL]]DUH� VRQR� LVFULWWH� D� WDOH� PLQRU�
YDORUH�� TXHVWR� QRQ� q� PDQWHQXWR� VH� QHL� VXFFHVVLYL�
HVHUFL]L� YHQJRQR� PHQR� OH� UDJLRQL� GHOOD� UHWWLÀFD�
HIIHWWXDWD�
/·LVFUL]LRQH� H� OD� YDORUL]]D]LRQH� GHOOH� SRVWH� LQVHULWH�
QHOOD� FDWHJRULD� GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL� q�
stata operata con il consenso del Collegio Sindacale, 
RYH�FLz�VLD�SUHYLVWR�GDO�&RGLFH�&LYLOH�

Prospettiva della 
continuità aziendale

Immobilizzazioni immateriali

Casi eccezionali ex art. 2423, 
quinto comma, del Codice 
Civile

Cambiamenti di principi 
contabili

Correzione di errori rilevanti

Criteri di valutazione 
applicati
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/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�VRQR�ULOHYDWH�DOOD�GDWD�
LQ�FXL�DYYLHQH�LO�WUDVIHULPHQWR�GHL�ULVFKL�H�GHL�EHQHÀFL�
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite 
del valore recuperabile, al costo di acquisto o di 
SURGX]LRQH�DO�QHWWR�GHL�UHODWLYL�IRQGL�GL�DPPRUWDPHQWR��
inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta 
LPSXWD]LRQH��GHL�FRVWL�LQGLUHWWL�LQHUHQWL�OD�SURGX]LRQH�
LQWHUQD��QRQFKp�GHJOL�RQHUL� UHODWLYL�DO�ÀQDQ]LDPHQWR�
GHOOD� IDEEULFD]LRQH� LQWHUQD� VRVWHQXWL� QHO� SHULRGR� GL�
IDEEULFD]LRQH� H� ÀQR� DO� PRPHQWR� QHO� TXDOH� LO� EHQH�
SXz�HVVHUH�XWLOL]]DWR�
,O� FRVWR�GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL� OD�FXL�XWLOL]]D]LRQH�q�
OLPLWDWD�QHO�WHPSR�q�VLVWHPDWLFDPHQWH�DPPRUWL]]DWR�
LQ�RJQL�HVHUFL]LR� VXOOD�EDVH�GL�DOLTXRWH�HFRQRPLFR�
WHFQLFKH� GHWHUPLQDWH� LQ� UHOD]LRQH� DOOD� UHVLGXD�
SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH��/·DPPRUWDPHQWR�GHFRUUH�
dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per 
O·XVR�
6RQR� VWDWH� DSSOLFDWH� OH� DOLTXRWH� FKH� ULVSHFFKLDQR�
il risultato dei piani di ammortamento tecnici, 
FRQIHUPDWH�GDOOH� UHDOWj� D]LHQGDOL� H� ULGRWWH�GHO� ����
SHU�OH�DFTXLVL]LRQL�QHOO·HVHUFL]LR�� LQ�TXDQWR�HVLVWRQR�
SHU�TXHVWH�XOWLPH� OH�FRQGL]LRQL�SUHYLVWH�GDOO·2,&����
SDU����

,� SLDQL�GL� DPPRUWDPHQWR�� LQ� FRQIRUPLWj�GHOO·2,&����
SDU����VRQR� ULYLVWL� LQ�FDVR�GL�PRGLÀFD�GHOOD� UHVLGXD�
SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH�

4XL�GL�VHJXLWR�VRQR�VSHFLÀFDWH�OH�DOLTXRWH�DSSOLFDWH�

7HUUHQL�H�IDEEULFDWL�����

$OWUL�EHQL�
��PRELOL�H�DUUHGL�����
��PDFFKLQH�XIÀFLR�HOHWWURQLFKH�����
��VLVWHPL�WHOHIRQLFL�HOHWWURQLFL������

Immobilizzazioni materiali
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,� FUHGLWL� VRQR� FODVVLÀFDWL� QHOO·DWWLYR� LPPRELOL]]DWR�
RYYHUR� QHOO·DWWLYR� FLUFRODQWH� VXOOD� EDVH� GHOOD�
GHVWLQD]LRQH�RULJLQH� GHJOL� VWHVVL� ULVSHWWR� DOO·DWWLYLWj�
RUGLQDULD��H�VRQR�LVFULWWL�DO�YDORUH�GL�SUHVXQWR�UHDOL]]R�

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 
O·HVHUFL]LR�q�HIIHWWXDWD�FRQ�ULIHULPHQWR�DOOD�VFDGHQ]D�
FRQWUDWWXDOH� R� OHJDOH�� WHQHQGR� DQFKH� FRQWR� GL� IDWWL�
HG� HYHQWL� FKH� SRVVRQR� GHWHUPLQDUH� XQD� PRGLÀFD�
GHOOD� VFDGHQ]D� RULJLQDULD�� GHOOD� UHDOLVWLFD� FDSDFLWj�
GHO� GHELWRUH� GL� DGHPSLHUH� DOO·REEOLJD]LRQH� QHL�
WHUPLQL�FRQWUDWWXDOL�H�GHOO·RUL]]RQWH�WHPSRUDOH�LQ�FXL��
UDJLRQHYROPHQWH��VL�ULWLHQH�GL�SRWHU�HVLJHUH�LO�FUHGLWR�

,�FUHGLWL�DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�
codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo 
DPPRUWL]]DWR��DG�HFFH]LRQH�GHL�FUHGLWL�SHU�L�TXDOL�JOL�
HIIHWWL� GHOO·DSSOLFD]LRQH� GHO� FRVWR� DPPRUWL]]DWR�� DL�
VHQVL�GHOO·DUW�������FRPPD���GHO�FRGLFH�FLYLOH��VRQR�
LUULOHYDQWL��VFDGHQ]D�LQIHULRUH�DL����PHVL��
3HU� LO� SULQFLSLR� GL� ULOHYDQ]D� JLj� ULFKLDPDWR�� QRQ�
VRQR�VWDWL�DWWXDOL]]DWL�L�FUHGLWL�QHO�FDVR�LQ�FXL�LO�WDVVR�
G·LQWHUHVVH� GHVXPLELOH� GDOOH� FRQGL]LRQL� FRQWUDWWXDOL�
QRQ� VLD� VLJQLÀFDWLYDPHQWH� GLYHUVR� GDO� WDVVR� GL�
LQWHUHVVH�GL�PHUFDWR�
6L� q� LQROWUH� WHQXWR� FRQWR� GHO� ¶IDWWRUH� WHPSRUDOH·� GL�
FXL� DOO·DUW�� ������ FRPPD� �� QXPHUR� ��� RSHUDQGR�
O·DWWXDOL]]D]LRQH�GHL�FUHGLWL�VFDGHQWL�ROWUH�L����PHVL�QHO�
FDVR�GL�GLIIHUHQ]D�VLJQLÀFDWLYD�WUD�WDVVR�GL�LQWHUHVVH�
HIIHWWLYR�H�WDVVR�GL�PHUFDWR�
I crediti per i quali non è stato applicato il criterio del 
FRVWR� DPPRUWL]]DWR� VRQR� VWDWL� ULOHYDWL� DO� YDORUH� GL�
SUHVXPLELOH�UHDOL]]R�

,�FUHGLWL��LQGLSHQGHQWHPHQWH�GDOO·DSSOLFD]LRQH�R�PHQR�
GHO�FRVWR�DPPRUWL]]DWR��VRQR�UDSSUHVHQWDWL�LQ�ELODQFLR�
DO� QHWWR� GHOO·LVFUL]LRQH� GL� XQ� IRQGR� VYDOXWD]LRQH� D�
FRSHUWXUD� GHL� FUHGLWL� ULWHQXWL� LQHVLJLELOL�� QRQFKp� GHO�
JHQHULFR�ULVFKLR�UHODWLYR�DL�ULPDQHQWL�FUHGLWL��EDVDWR�VX�
VWLPH�HIIHWWXDWH�VXOOD�EDVH�GHOO·HVSHULHQ]D�SDVVDWD��
GHOO·DQGDPHQWR� GHJOL� LQGLFL� GL� DQ]LDQLWj� GHL� FUHGLWL�
VFDGXWL�� GHOOD� VLWXD]LRQH� HFRQRPLFD� JHQHUDOH�� GL�
VHWWRUH�H�GL�ULVFKLR�SDHVH��QRQFKp�VXL�IDWWL�LQWHUYHQXWL�
GRSR�OD�FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LR�FKH�KDQQR�ULÁHVVL�VXL�
YDORUL�DOOD�GDWD�GHO�ELODQFLR�

3HU� L� FUHGLWL� DVVLVWLWL� GD� JDUDQ]LH� VL� q� WHQXWR� FRQWR�
GHJOL� HIIHWWL� UHODWLYL� DOO·HVFXVVLRQH� GHOOH� JDUDQ]LH�� H�
per i crediti assicurati si è tenuto conto solo della 
TXRWD�QRQ�FRSHUWD�GDOO·DVVLFXUD]LRQH�
,QROWUH�� q� VWDWR� RSHUDWR� XQR� VWDQ]LDPHQWR� LQ� XQR�
VSHFLÀFR� IRQGR� ULVFKL� FRQ� ULIHULPHQWR� DOOD� VWLPD��
EDVDWD�VXOO·HVSHULHQ]D�H�VX�RJQL�DOWUR�HOHPHQWR�XWLOH��
di resi di merci o prodotti da parte dei clienti e di 
VFRQWL�H�DEEXRQL�FKH�VL�SUHVXPH�YHUUDQQR�FRQFHVVL�
DO�PRPHQWR�GHOO·LQFDVVR�Crediti
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/D� YRFH� ¶&UHGLWL� WULEXWDUL·� DFFRJOLH� JOL� LPSRUWL� FHUWL�
e determinati derivanti da crediti per i quali sia 
VRUWR� XQ� GLULWWR� GL� UHDOL]]R� WUDPLWH� ULPERUVR� R� LQ�
FRPSHQVD]LRQH�

/D� YRFH� ¶,PSRVWH�DQWLFLSDWH·� DFFRJOLH� OH�DWWLYLWj�SHU�
LPSRVWH�DQWLFLSDWH�GHWHUPLQDWH�LQ�EDVH�DOOH�GLIIHUHQ]H�
temporanee
GHGXFLELOL� R� DO� ULSRUWR� D� QXRYR� GHOOH� SHUGLWH� ÀVFDOL��
DSSOLFDQGR� O·DOLTXRWD� VWLPDWD� LQ� YLJRUH� DO�PRPHQWR�
LQ� FXL� VL� ULWLHQH� FKH� WDOL� GLIIHUHQ]H� VL� ULYHUVHUDQQR��
SXUFKp� ULFRUUD�XQD� IRQGDWD� FHUWH]]D�GHO� ORUR� IXWXUR�
UHFXSHUR�� FRPSURYDWD� GDL� SLDQL� D]LHQGDOL� SHU� XQ�
ragionevole periodo di tempo in cui siano previsti 
UHGGLWL� LPSRQLELOL� VXIÀFLHQWL� DG� DVVRUELUH� OH� SHUGLWH�
ULSRUWDELOL� H�R� OH� GLIIHUHQ]H� WHPSRUDQHH� LPSRQLELOL�
PDWXUDWH�

,�IRQGL�SHU�ULVFKL�UDSSUHVHQWDQR�OH�SDVVLYLWj�FRQQHVVH�
D�VLWXD]LRQL� HVLVWHQWL� DOOD�GDWD�GL� ELODQFLR��PD� LO� FXL�
YHULÀFDUVL�q�VROR�SUREDELOH�

&RQ�ULIHULPHQWR�DL�ULVFKL�SHU�L�TXDOL�LO�PDQLIHVWDUVL�GL�
XQD� SDVVLYLWj� VLD� VROWDQWR� SRVVLELOH� RYYHUR� O·RQHUH�
non possa essere attendibilmente stimato, non si è 
SURFHGXWR�DOOR�VWDQ]LDPHQWR�GL�XQ�IRQGR�ULVFKL�

I fondi per oneri rappresentano passività certe, 
correlate a componenti negativi di reddito di 
FRPSHWHQ]D� GHOO·HVHUFL]LR�� PD� FKH� DYUDQQR�
PDQLIHVWD]LRQH�QXPHUDULD�QHOO·HVHUFL]LR�VXFFHVVLYR�
Il processo di stima è operato e/o adeguato alla data 
GL� FKLXVXUD� GHO� ELODQFLR� VXOOD� EDVH� GHOO·HVSHULHQ]D�
SDVVDWD�H�GL�RJQL�HOHPHQWR�XWLOH�D�GLVSRVL]LRQH�
,Q�FRQIRUPLWj�FRQ�O·2,&����SDU�����GRYHQGR�SUHYDOHUH�
LO� FULWHULR� GL� FODVVLÀFD]LRQH� SHU� QDWXUD� GHL� FRVWL�� JOL�
DFFDQWRQDPHQWL� DL� IRQGL� ULVFKL� H� RQHUL� VRQR� LVFULWWL�
WUD� OH� YRFL� GHOO·DWWLYLWj� JHVWLRQDOH� D� FXL� VL� ULIHULVFH�
O·RSHUD]LRQH��FDUDWWHULVWLFD��DFFHVVRULD�R�ÀQDQ]LDULD��

$FFRJOLH�OH�SDVVLYLWj�SHU�LPSRVWH�SUREDELOL��GHULYDQWL�
GD�DFFHUWDPHQWL�QRQ�GHÀQLWLYL�H�FRQWHQ]LRVL�LQ�FRUVR��
e le passività per imposte differite determinate in base 
DOOH� GLIIHUHQ]H� WHPSRUDQHH� LPSRQLELOL�� DSSOLFDQGR�
O·DOLTXRWD�VWLPDWD�LQ�YLJRUH�DO�PRPHQWR�LQ�FXL�VL�ULWLHQH�
WDOL�GLIIHUHQ]H�VL�ULYHUVHUDQQR�

Il fondo per imposte differite accoglie, ai sensi 
GHOO·2,&����SDU��GD����D�����DQFKH�OH�LPSRVWH�GLIIHULWH�
GHULYDQWL� GD� RSHUD]LRQL� VWUDRUGLQDULH�� ULYDOXWD]LRQH�
GL� DWWLYLWj�� ULVHUYH� LQ� VRVSHQVLRQH� G·LPSRVWD� FKH�
non sono transitate dal conto economico ovvero dal 
SDWULPRQLR�QHWWR�

I ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati 
DO�YDORUH�QRPLQDOH�
3HU�L�ULVFRQWL�DWWLYL�q�VWDWD�RSHUDWD�OD�YDOXWD]LRQH�GHO�
IXWXUR�EHQHÀFLR�HFRQRPLFR�FRUUHODWR�DL�FRVWL�GLIIHULWL��
RSHUDQGR�� QHO� FDVR� WDOH� EHQHÀFLR� IRVVH� ULVXOWDWR�
LQIHULRUH�DOOD�TXRWD�ULVFRQWDWD��XQD�UHWWLÀFD�GL�YDORUH�

Le disponibilità liquide sono esposte al loro valore 
QRPLQDOH�

I ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del 
SULQFLSLR� GHOOD� FRPSHWHQ]D� HFRQRPLFR� WHPSRUDOH�
H� FRQWHQJRQR� L� ULFDYL� �� FRVWL� GL� FRPSHWHQ]D�
GHOO·HVHUFL]LR� HG� HVLJLELOL� LQ� HVHUFL]L� VXFFHVVLYL� H� L�
ULFDYL���FRVWL�VRVWHQXWL�HQWUR�OD�FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LR��
PD�GL�FRPSHWHQ]D�GL�HVHUFL]L�VXFFHVVLYL�
Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di 
FRVWL�H�GL�ULFDYL��FRPXQL�D�GXH�R�SL��HVHUFL]L��O·HQWLWj�
GHL�TXDOL�YDULD�LQ�IXQ]LRQH�GHO�WHPSR�

$OOD�ÀQH�GHOO·HVHUFL]LR�VL�q�YHULÀFDWR�FKH�OH�FRQGL]LRQL�
FKH�KDQQR�GHWHUPLQDWR� OD� ULOHYD]LRQH� LQL]LDOH� VLDQR�
state rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le 
QHFHVVDULH� UHWWLÀFKH� GL� YDORUH�� WHQHQGR� FRQWR� ROWUH�
FKH� GHOO·HOHPHQWR� WHPSRUDOH� DQFKH� GHOO·HYHQWXDOH�
UHFXSHUDELOLWj�
,� UDWHL�DWWLYL��DVVLPLODELOL�DL�FUHGLWL�GL�HVHUFL]LR��VRQR�
VWDWL� YDOXWDWL� DO� YDORUH� SUHVXPLELOH� GL� UHDOL]]R��
operando, nel caso in cui tale valore fosse risultato 
LQIHULRUH� DO� YDORUH� FRQWDELOH�� XQD� VYDOXWD]LRQH� LQ�
FRQWR�HFRQRPLFR�

Crediti tributari e attività per 
imposte anticipate

Fondi per rischi ed oneri

Fondi per imposte, anche 
differite

Disponibilità liquide

Ratei e risconti
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Le attività e le passività monetarie in valuta sono 
LVFULWWH�DO�WDVVR�GL�FDPELR�D�SURQWL�DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�
GHOO·HVHUFL]LR�� FRQ� LPSXWD]LRQH� D� FRQWR� HFRQRPLFR�
GHL�UHODWLYL�XWLOL�H�SHUGLWH�VX�FDPEL�

/·HYHQWXDOH� XWLOH� QHWWR� GHULYDQWH� GDOO·DGHJXDPHQWR�
ai cambi è iscritto, per la parte non assorbita 
GDOO·HYHQWXDOH�SHUGLWD�GHOO·HVHUFL]LR��LQ�XQD�DSSRVLWD�
ULVHUYD�QRQ�GLVWULEXLELOH�ÀQR�DO�PRPHQWR�GHO�UHDOL]]R�
Le attività e le passività in valuta di natura non 
monetaria sono iscritte al tasso di cambio vigente al 
PRPHQWR�GHO� ORUR� DFTXLVWR�� H�� DL� VHQVL� GHOO·2,&����
SDU�����LQ�VHGH�GL�UHGD]LRQH�GHO�ELODQFLR�WDOH�FRVWR�q�
confrontato, secondo i principi contabili di riferimento, 
FRQ�LO�YDORUH�UHFXSHUDELOH��LPPRELOL]]D]LRQL��R�FRQ�LO�
YDORUH�GHVXPLELOH�GDOO·DQGDPHQWR�GHO�PHUFDWR��DWWLYR�
FLUFRODQWH��

6RQR�HVSRVWL� VHFRQGR� LO� SULQFLSLR�GHOOD�SUXGHQ]D�H�
GHOOD�FRPSHWHQ]D�HFRQRPLFD�
/H�WUDQVD]LRQL�HFRQRPLFKH�H�ÀQDQ]LDULH�FRQ�VRFLHWj�
del gruppo e con controparti correlate sono effettuate 
D�QRUPDOL�FRQGL]LRQL�GL�PHUFDWR�

&RQ� ULIHULPHQWR� DL� ¶5LFDYL� GHOOH� YHQGLWH� H� GHOOH�
SUHVWD]LRQL·�� VL� SUHFLVD� FKH� OH� UHWWLÀFKH� GL� ULFDYL�� DL�
VHQVL�GHOO·2,&����SDU������VRQR�SRUWDWH�D� ULGX]LRQH�
della voce ricavi, ad esclusione di quelle riferite a 
SUHFHGHQWL�HVHUFL]L�H�GHULYDQWL�GD�FRUUH]LRQL�GL�HUURUL�
o cambiamenti di principi contabili, rilevate, ai sensi 
GHOO·2,&�����VXO�VDOGR�G·DSHUWXUD�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�

,O�WUDWWDPHQWR�GL�ÀQH�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWR�q�
iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa 
YLJHQWH� H� FRUULVSRQGH� DOO·HIIHWWLYR� LPSHJQR� GHOOD�
Società nei confronti dei singoli dipendenti alla data 
GL� FKLXVXUD� GHO� ELODQFLR�� GHGRWWH� OH� DQWLFLSD]LRQL�
FRUULVSRVWH�

,�GHELWL�DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�
codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo 
DPPRUWL]]DWR��DG�HFFH]LRQH�GHL�GHELWL�SHU�L�TXDOL�JOL�
HIIHWWL� GHOO·DSSOLFD]LRQH� GHO� FRVWR� DPPRUWL]]DWR�� DL�
VHQVL�GHOO·DUW�������FRPPD���GHO�FRGLFH�FLYLOH��VRQR�
LUULOHYDQWL��VFDGHQ]D�LQIHULRUH�DL����PHVL���

3HU� LO� SULQFLSLR� GL� ULOHYDQ]D� JLj� ULFKLDPDWR�� QRQ�
VRQR�VWDWL�DWWXDOL]]DWL�L�GHELWL�QHO�FDVR�LQ�FXL�LO�WDVVR�
G·LQWHUHVVH� GHVXPLELOH� GDOOH� FRQGL]LRQL� FRQWUDWWXDOL�
QRQ� VLD� VLJQLÀFDWLYDPHQWH� GLYHUVR� GDO� WDVVR� GL�
LQWHUHVVH�GL�PHUFDWR�

6L� q� LQROWUH� WHQXWR� FRQWR� GHO� ¶IDWWRUH� WHPSRUDOH·� GL�
FXL� DOO·DUW�� ������ FRPPD� �� QXPHUR� ��� RSHUDQGR�
O·DWWXDOL]]D]LRQH�GHL�GHELWL�VFDGHQWL�ROWUH�L����PHVL�QHO�
FDVR�GL�GLIIHUHQ]D�VLJQLÀFDWLYD�WUD�WDVVR�GL�LQWHUHVVH�
HIIHWWLYR�H�WDVVR�GL�PHUFDWR�
I debiti per i quali non è stato applicato il criterio 
GHO� FRVWR� DPPRUWL]]DWR� VRQR� VWDWL� ULOHYDWL� DO� YDORUH�
QRPLQDOH�

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre 
O·HVHUFL]LR�q�HIIHWWXDWD�FRQ�ULIHULPHQWR�DOOD�VFDGHQ]D�
FRQWUDWWXDOH�R�OHJDOH��WHQHQGR�DQFKH�FRQWR�GL�IDWWL�HG�
HYHQWL�FKH�SRVVRQR�GHWHUPLQDUH�XQD�PRGLÀFD�GHOOD�
VFDGHQ]D�RULJLQDULD�
,� GHELWL� RULJLQDWL� GD�DFTXLVL]LRQL� GL� EHQL� VRQR� LVFULWWL�
DO� PRPHQWR� LQ� FXL� VRQR� WUDVIHULWL� L� ULVFKL�� JOL� RQHUL�
H� L� EHQHÀFL�� TXHOOL� UHODWLYL� DL� VHUYL]L� VRQR� ULOHYDWL� DO�
PRPHQWR� GL� HIIHWWXD]LRQH� GHOOD� SUHVWD]LRQH�� TXHOOL�
ÀQDQ]LDUL�H�GL�DOWUD�QDWXUD�DO�PRPHQWR�LQ�FXL�VFDWXULVFH�
O·REEOLJD]LRQH�YHUVR�OD�FRQWURSDUWH�

I debiti tributari accolgono le passività per imposte 
FHUWH� H� GHWHUPLQDWH�� QRQFKp� OH� ULWHQXWH� RSHUDWH�
quale sostituto, e non ancora versate alla data del 
ELODQFLR��H��RYH�OD�FRPSHQVD]LRQH�q�DPPHVVD��VRQR�
LVFULWWL�DO�QHWWR�GL�DFFRQWL��ULWHQXWH�G·�DFFRQWR�H�FUHGLWL�
G·LPSRVWD�

Trattamento di fine rapporto 
di lavoro subordinato

Debiti

Valori in valuta

Costi e ricavi
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5LFRUUHQGRQH� L� SUHVXSSRVWL�� OH� VSHFLÀFKH� VH]LRQL�
della nota integrativa illustrano i criteri con i quali è 
VWDWD� GDWD� DWWXD]LRQH� DOO·DUW�� ����� TXDUWR� FRPPD��
LQ� FDVR� GL�PDQFDWR� ULVSHWWR� LQ� WHPD� GL� ULOHYD]LRQH��
YDOXWD]LRQH�� SUHVHQWD]LRQH� H� LQIRUPDWLYD�� TXDQGR�
OD� ORUR� RVVHUYDQ]D� DEELD� HIIHWWL� LUULOHYDQWL� VXOOD�
UDSSUHVHQWD]LRQH�YHULWLHUD�H�FRUUHWWD�

6RQR�VWDWL�RVVHUYDWL� L�SULQFLSL�H� OH� UDFFRPDQGD]LRQL�
SXEEOLFDWL�GDOO·2UJDQLVPR�,WDOLDQR�GL�&RQWDELOLWj��2,&��
LQWHJUDWL��RYH�PDQFDQWL��GD�SULQFLSL� LQWHUQD]LRQDOL�GL�
JHQHUDOH�DFFHWWD]LRQH��,$6�,)56���DO�ÀQH�GL�GDUH�XQD�
UDSSUHVHQWD]LRQH�YHULWLHUD�H�FRUUHWWD�GHOOD�VLWXD]LRQH�
SDWULPRQLDOH�H�ÀQDQ]LDULD�H�GHO� ULVXOWDWR�HFRQRPLFR�
GHOO·HVHUFL]LR�

/D�YRFH���DO�������������SDUL�D�]HUR���QHO�FRUVR�GHO�
������QRQ�KD�VXEuWR�PRYLPHQWD]LRQL�

,� FULWHUL� GL� YDOXWD]LRQH� GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL� VRQR�
FRQIRUPL�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW�������GHO�&RGLFH�
&LYLOH��/H� LPPRELOL]]D]LRQL�VRQR� LVFULWWH�DO�YDORUH�GL�
FRVWR� R� GL� SURGX]LRQH� LQWHUQD� FRPSUHQVLYL� GL� WXWWL� L�
FRVWL�GLUHWWDPHQWH�LPSXWDELOL�
Nelle tabelle riportate di seguito vengono messi in 
HYLGHQ]D� L� PRYLPHQWL� VXELWL� GDOOH� LPPRELOL]]D]LRQL��
FRVu� FRPH� ULFKLHVWL� GDO� SXQWR� �� GHOO·DUW�� ����� GHO�
&RGLFH�&LYLOH�

/D� YDOXWD]LRQH� GHOOH� YRFL� GL� ELODQFLR� q� VWDWD�
HIIHWWXDWD� WHQHQGR� FRQWR� GHO� SULQFLSLR� GL� SUXGHQ]D�
H� QHOOD� SURVSHWWLYD� GHOOD� FRQWLQXD]LRQH� GHOO·DWWLYLWj��
QRQFKp� WHQHQGR� FRQWR� GHOOD� IXQ]LRQH� HFRQRPLFD�
GHOO·HOHPHQWR�GHOO·DWWLYR�H�GHO�SDVVLYR�FRQVLGHUDWR�

(·�VWDWR�DOWUHVu�VHJXLWR�LO�SRVWXODWR�GHOOD�FRPSHWHQ]D�
HFRQRPLFD� SHU� FXL� O·HIIHWWR� GHOOH� RSHUD]LRQL� H� GHJOL�
altri eventi è stato rilevato contabilmente e attribuito 
DOO·HVHUFL]LR� DO� TXDOH� WDOL� RSHUD]LRQL� HG� HYHQWL� VL�
ULIHULVFRQR��H�QRQ�D�TXHOOR� LQ�FXL� VL� FRQFUHWL]]DQR� L�
UHODWLYL�PRYLPHQWL�ÀQDQ]LDUL�

Altre informazioni

Crediti verso soci per 
versamenti ancora dovuti

Immobilizzazioni

Nota integrativa, attivo

38
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/H�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL�VRQR�SDUL�D�½������������½�����������QHO�SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR���
/D�FRPSRVL]LRQH�HG�L�PRYLPHQWL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�VRQR�FRVu�UDSSUHVHQWDWL�

0RYLPHQWL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL

Nella voce Costi di impianto e di ampliamento sono state riportate le spese di 
FRVWLWX]LRQH�H�TXRWD]LRQH��1HOOD�YRFH�&RVWL�GL�VYLOXSSR�ULHQWUDQR�L�VRIWZDUH�GL�SURSULHWj�
VYLOXSSDWL�GDOOD�VRFLHWj�
1HOOD�YRFH�&RQFHVVLRQL��OLFHQ]H��PDUFKL�H�GLULWWL�VLPLOL�ULHQWUD�HVFOXVLYDPHQWH�LO�FRVWR�
SHU�O·DFTXLVWR�GHO�PDUFKLR�)/,2�

Immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto 
e di ampliamento

Costi di sviluppo Concessioni, 
licenze, marchi e 
diritti simili

Totale 
immobilizzazioni 
immateriali

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR

Costo

$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�

Valore di bilancio 

9DULD]LRQL�QHOO·HVHUFL]LR

,QFUHPHQWL�SHU�DFTXLVL]LRQL

$PPRUWDPHQWR�GHOO·HVHUFL]LR

9DORUH�GL�ÀQH�HVHUFL]LR

Costo

$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�

Valore di bilancio
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/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�VRQR�SDUL�D�½����������½��������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR���/H�LPPRELOL]]D]LRQL�
PDWHULDOL�FRQVLVWRQR�LQ�IDEEULFDWL��PRELOL�H�DUUHGL��PDFFKLQH�G·XIÀFLR��VLVWHPL�WHOHIRQLFL�HOHWWURQLFL�HG�DWWUH]]DWXUH�
/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�VRQR�RULJLQDULDPHQWH�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR�R�GL�SURGX]LRQH��,O�FRVWR�GL�
DFTXLVWR�LQFOXGH�JOL�RQHUL�DFFHVVRUL�GL�GLUHWWD�LPSXWD]LRQH�
/H�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL�VRQR�LVFULWWH�DO�FRVWR�GL�DFTXLVWR��/H�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�VRQR�LPSXWDWH�D�
conto economico in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative della residua 
SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH�GHL�FHVSLWL�
/H�LPPRELOL]]D]LRQL�FKH��DOOD�GDWD�GL�FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LR��ULVXOWLQR�GXUHYROPHQWH�GL�YDORUH�LQIHULRUH�D�TXHOOR�
GL� LVFUL]LRQH��YHQJRQR�ULGRWWH�D� WDOH�PLQRU�YDORUH�H� OD�GLIIHUHQ]D�YLHQH� LPSXWDWD�D�FRQWR�HFRQRPLFR�FRPH�
VYDOXWD]LRQH��4XDORUD�YHQJDQR�PHQR� L�PRWLYL�GHOOD� UHWWLÀFD�HIIHWWXDWD�SHU�SHUGLWH�GXUHYROL�GL� YDORUH�YLHQH�
ULSULVWLQDWR�LO�YDORUH�RULJLQDULR�
/D�FRPSRVL]LRQH�HG�L�PRYLPHQWL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�VRQR�FRVu�UDSSUHVHQWDWL�

0RYLPHQWL�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�PDWHULDOL

'HWWDJOL�VXOOH�SDUWHFLSD]LRQL�LPPRELOL]]DWH�LQ�LPSUHVH�FRQWUROODWH�
$L�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD����QXPHUR���F�F���VL�ID�SUHVHQWH�FKH�OD�6RFLHWj�QRQ�SRVVLHGH�SDUWHFLSD]LRQL�LQ�
LPSUHVH�FRQWUROODWH�R�FROOHJDWH�SHU�OH�TXDOL�ULFRUUD�O·REEOLJR�GL�IRUQLUH�OH�LQIRUPD]LRQL�LYL�SUHYLVWH��

&UHGLWL�LPPRELOL]]DWL�UHODWLYL�DG�RSHUD]LRQL�FRQ�REEOLJR�GL�UHWURFHVVLRQH�D�WHUPLQH
6L�VHJQDOD�FKH�QRQ�VRQR�SUHVHQWL�FUHGLWL�LPPRELOL]]DWL�GHULYDQWL�GD�RSHUD]LRQL�FKH�SUHYHGRQR�O·REEOLJR�SHU�
O·DFTXLUHQWH�GL�UHWURFHVVLRQH�D�WHUPLQH��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

9DORUH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�ÀQDQ]LDULH
$L�VHQVL�GHOO·DUW�������ELV��FRPPD����QXPHUR���OHWWHUD�D��GHO�FRGLFH�FLYLOH��VL�VHJQDOD�FKH�QRQ�VRQR�SUHVHQWL�
LPPRELOL]]D]LRQL�ÀQDQ]LDULH�LVFULWWH�DG�XQ�YDORUH�VXSHULRUH�DO�ORUR�IDLU�YDOXH�

$L�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD����QXPHUR�����F�F���VL�ID�SUHVHQWH�FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�SRVWH�LQ�HVVHUH�RSHUD]LRQL�
GL�ORFD]LRQH�ÀQDQ]LDULD�SHU�OH�TXDOL�ULFRUUD�O·REEOLJR�GL�IRUQLUH�OH�LQIRUPD]LRQL�LYL�ULFKLHVWH�

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni finanziarie

Operazioni di locazione finanziaria

Terreni e 
fabbricati

Altre 
immobilizzazioni 
materiali

Totale 
Immobilizzazioni 
materiali

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR

Costo

$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�

Valore di bilancio

9DULD]LRQL�QHOO
HVHUFL]LR

,QFUHPHQWL�SHU�DFTXLVL]LRQL

$PPRUWDPHQWR�GHOO
HVHUFL]LR

9DORUH�GL�ÀQH�HVHUFL]LR

Costo

$PPRUWDPHQWL��)RQGR�DPPRUWDPHQWR�

Valore di bilancio
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Crediti iscritti nell’attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE

,�FUHGLWL�FRPSUHVL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH�VRQR�SDUL�D�½������������½�����������QHO�SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR���/D�FRPSRVL]LRQH�q�FRVu�UDSSUHVHQWDWD�

9DULD]LRQL�H�VFDGHQ]D�GHL�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH
9HQJRQR�GL�VHJXLWR�ULSRUWDWL�L�GDWL�UHODWLYL�DOOD�VXGGLYLVLRQH�GHL�FUHGLWL�SHU�VFDGHQ]D��DL�VHQVL�
GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

3HU� HIIHWWR� GHO� ULDVVHWWR� LQWHUQR� GHO� *UXSSR� H� GHOOD� FRQVHJXHQWH� YDULD]LRQH� GHO� VRJJHWWR�
FRQWUROODQWH�LQ�YLD�GLUHWWD��LGHQWLÀFDWR�RJJL�LQ�5*�+2/',1*�65/��OD�VRFLHWj�FKH�GHWHQHYD�LO�
FRQWUROOR�GLUHWWR�QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR�q�GLYHQWDWD�XQD�VRFLHWj�FRQVRFLDWD�H��GL�FRQVHJXHQ]D��
L�FUHGLWL�YHUVR�OD�VWHVVD��LQ�SUHFHGHQ]D�TXDOLÀFDWL�FRPH�´FUHGLWL�YHUVR�FRQWUROODQWLµ�VRQR�RUD�
DVVRUELWL�QHOOD�YRFH�´FUHGLWL�YHUVR�LPSUHVH�VRWWRSRVWH�DO�FRQWUROOR�GHOOH�FRQWUROODQWLµ��$L�ÀQL�GL�
XQD�FRUUHWWD�FRPSDUD]LRQH�FRQ�L�GDWL�GHO�SUHFHGHQWH�ELODQFLR�RFFRUUH��TXLQGL��FRQVLGHUDUH�LO�
VRVWDQ]LDOH�DFFRUSDPHQWR�GHOOH�GXH�YRFL�

3HU� TXHO� FKH� ULJXDUGD� O·DWWLYLWj� SHU� LPSRVWH� DQWLFLSDWH�� VL� UDSSUHVHQWD� FKH�� QHO� SUHVHQWH�
ELODQFLR��QRQ�VL�q�SURYYHGXWR�DOOD�ULOHYD]LRQH�GL�QXRYL�YDORUL�LQFUHPHQWDWLYL�GHO�VDOGR�DWWLYR�²�
QRQRVWDQWH�LO�IRUPDUVL�GL�XOWHULRUL�GLIIHUHQ]H�WHPSRUDQHH�QHJDWLYH�UHGGLWXDOL�H�GL�XQD�SHUGLWD�
ÀVFDOH� ULSRUWDELOH� DL� ÀQL� ,5(6�²VXOOD� EDVH� GL� XQ� SUXGHQWH� DSSURFFLR� FKH� WHJD� FRQWR� GHOOD�
impossibilità, in questo momento, di formulare attendibili previsioni reddituali per i futuri 
HVHUFL]L�H�TXLQGL�GL�´UHFXSHURµ�GHOOH�DWWLYLWj�SHU�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�SXU�DVWUDWWDPHQWH�ULOHYDELOL�

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

&UHGLWL�YHUVR�FOLHQWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

&UHGLWL�YHUVR�LPSUHVH�FRQWUROODQWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 

LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

&UHGLWL�WULEXWDUL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

$WWLYLWj�SHU�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�LVFULWWH�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

7RWDOH�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH
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�������
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���������
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0
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Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
per area geografica

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad 
operazioni con obbligo di retrocessione a termine

9HQJRQR�GL�VHJXLWR� ULSRUWDWL� L�GDWL� UHODWLYL�DOOD�VXGGLYLVLRQH�GHL�FUHGLWL� LVFULWWL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH�SHU�DUHD�
JHRJUDÀFD��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

1RQ�VRQR�LQ�HVVHUH�FUHGLWL� LVFULWWL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH�GHULYDQWL�GD�RSHUD]LRQL�FKH�SUHYHGRQR�O·REEOLJR�SHU�
O·DFTXLUHQWH�GL�UHWURFHVVLRQH�D�WHUPLQH��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

Italia Francia Portogallo Svizzera Canada Polonia Russia BrasileArea geografica

Area geografica

�����

���������

�������

���������

&UHGLWL�YHUVR�FOLHQWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�
circolante

&UHGLWL�WULEXWDUL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�
circolante
7RWDOH�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�
circolante

Crediti verso imprese sottoposte 
al controllo delle controllanti iscritti 
QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

-

�������

-

�������

-

�������

-

�������

-

������

-

������

-

�������

-

�������

-

������

-

������

-

�������

-

�������

������

-

-

������

Grecia Altri Paesi UE Totale

&UHGLWL�YHUVR�FOLHQWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

&UHGLWL�YHUVR�FRQWUROODQWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti 

QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

&UHGLWL�WULEXWDUL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

$WWLYLWj�SHU�LPSRVWH�DQWLFLSDWH�LVFULWWH�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

7RWDOH�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO
DWWLYR�FLUFRODQWH

-
-

�����

-
-

�����

205
-
-

-
-

205

������

0
���������

�������

0
���������
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/H�GLVSRQLELOLWj�OLTXLGH�FRPSUHVH�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH�VRQR�SDUL�D�½�����������
�½�����������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR���
/D�FRPSRVL]LRQH�HG�L�PRYLPHQWL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�VRQR�FRVu�UDSSUHVHQWDWL�

,�UDWHL�H�ULVFRQWL�DWWLYL�VRQR�SDUL�D�½���������½��������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR���
/D�FRPSRVL]LRQH�HG�L�PRYLPHQWL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�VRQR�FRVu�UDSSUHVHQWDWL�

&RPSRVL]LRQH�GHL�UDWHL�DWWLYL�
1RQ�VRQR�SUHVHQWL�UDWHL�DWWLYL�DO�������������

&RPSRVL]LRQH�GHL�ULVFRQWL�DWWLYL�
/H�YDULD]LRQL�GHULYDQR�GDOO·RUGLQDULD�DWWLYLWj�GL�JHVWLRQH�

I risconti attivi sono principalmente relativi a:
�� 9LS�/RXQJH�.H\�SHU�(XUR��������
�� &DQRQH�JHVWLRQH�FRQWDELOLWj�SHU�(XUR�������
�� 6HUYL]L�SHU�FDOO�FHQWHU�SHU�(XUR�������
�� 6HUYL]L�YDUL�VYLOXSSR�DSS�SHU�(XUR�������
�� &RQVXOHQ]D�FRPXQLFD]LRQH�ÀQDQ]LDULD�SHU�(XUR�������
�� 3UHPL�DVVLFXUDWLYL�YDUL�SHU�(XUR�������

Disponibilità liquide

Ratei e risconti attivi

Valore di inizio 
esercizio

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Valore di fine 
esercizio

'HSRVLWL�EDQFDUL�
e postali

Risconti attivi

Totale 
disponibilità liquide

Totale ratei e risconti 
attivi

����������

������

�����������

��������

���������

������

�����������

��������

���������
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1RQ� VRQR� LQ� HVVHUH� RQHUL� ÀQDQ]LDUL� LPSXWDWL�
QHOO·HVHUFL]LR� DL� YDORUL� LVFULWWL� QHOO·DWWLYR� GHOOR� 6WDWR�
3DWULPRQLDOH�� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ������ FRPPD� ��
QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

'D�WDOH�WHVW�q�HPHUVD�OD�VRVWHQLELOLWj�GHJOL�LQYHVWLPHQWL��
EDVDWD�VXOOD�VWLPD�GHL�ÁXVVL� UHGGLWXDOL� IXWXUL� ULIHULELOL�
DOOD�VWUXWWXUD�SURGXWWLYD�QHO�VXR�FRPSOHVVR�

$L� VHQVL� GHOO·DUW�� ������ FRPPD� �� QXPHUR� ��ELV� GHO�
FRGLFH�FLYLOH��VL�SUHFLVD�FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�DSSOLFDWH�
VYDOXWD]LRQL� SHU� SHUGLWH� GXUHYROL� GL� YDORUH� DOOH�
LPPRELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL�H�PDWHULDOL�DL�VHQVL�GHO�
SULQFLSLR�FRQWDELOH�2,&���

,Q� SDUWLFRODUH� VL� SUHFLVD� FKH� q� VWDWR� DSSOLFDWR�
O·DSSURFFLR� VHPSOLÀFDWR� GL� GHWHUPLQD]LRQH� GHOOH�
SHUGLWH�GXUHYROL�GL�YDORUH�GL�FXL�DL�SDUDJUDÀ�GD����D�
��� GHOO·2,&� ��� FRQIURQWDQGR� LO� YDORUH� UHFXSHUDELOH�
GHOOH� LPPRELOL]]D]LRQL��GHWHUPLQDWR�VXOOD�EDVH�GHOOD�
capacità di ammortamento con il loro valore netto 
FRQWDELOH�LVFULWWR�LQ�ELODQFLR��

$L� VHQVL� GHOO·DUW���� GHOOD� OHJJH� �������� VL� VHJQDOD�
FKH�QRQ�VRQR�VWDWH�HIIHWWXDWH�ULYDOXWD]LRQL�PRQHWDULH�
HG�HFRQRPLFKH�

,O�SDWULPRQLR�QHWWR�HVLVWHQWH�DOOD�FKLXVXUD�GHOO·HVHUFL]LR�
q� SDUL� D�½����������� �½����������� QHO� SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR��� 1HL� SURVSHWWL� ULSRUWDWL� GL� VHJXLWR� YLHQH�
HYLGHQ]LDWD� OD� PRYLPHQWD]LRQH� VXELWD� GXUDQWH�
O·HVHUFL]LR� GDOOH� VLQJROH� SRVWH� FKH� FRPSRQJRQR�
LO� 3DWULPRQLR� 1HWWR� H� LO� GHWWDJOLR� GHOOD� YRFH� ¶$OWUH�
ULVHUYH·�

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Oneri finanziari 
capitalizzati 

NOTA INTEGRATIVA, 
PASSIVO E PATRIMONIO 
NETTO

Svalutazioni per perdite 
durevoli di valore delle 
immobilizzazioni materiali e 
immateriali

Rivalutazione delle 
immobilizzazioni immateriali 
e materiali

PATRIMONIO NETTO

Valore 
di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente. Altre variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore 
di fine 
esercizioIncrementi DecrementiAltre destinazioni

Capitale

5LVHUYD�GD�VRSUDSSUH]]R�GHOOH�D]LRQL

Riserva legale

$OWUH�ULVHUYH

Varie altre riserve

Totale altre riserve

Utili (perdite) portati a nuovo

8WLOH��SHUGLWD��GHOO
HVHUFL]LR

Totale patrimonio netto

�������

���������

�������

�������

�������

������

��������

���������

-
-
-

-
-
-
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�����

-
-

1
1
-
-
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-
�����

-

-
-
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1HO� FRUVR� GHOO
HVHUFL]LR�� LQ� DWWXD]LRQH� GHOOD�
GHOLEHUD]LRQH� GHOO
DVVHPEOHD� VWUDRUGLQDULD� GHL�
VRFL� GHO� ����������� VL� q� UHJLVWUDWR� XQ� LQFUHPHQWR�
GHO� FDSLWDOH� VRFLDOH� SHU� ½� ��������� SDUL� DO� YDORUH�
QRPLQDOH�GHOOH�D]LRQL�GHOOH�TXDOL�WDOXQL�VRFL��DYHQGRQH�
PDWXUDWR� LO� GLULWWR�� KDQQR� ULFKLHVWR� O
HPLVVLRQH� HG�
DVVHJQD]LRQH�JUDWXLWD�TXDOH�ERQXV�VKDUHV��$�IURQWH�
di tale aumento nominale del capitale sociale, si è 
UHJLVWUDWD� XQD� HTXLYDOHQWH� ULGX]LRQH� GHOOD� ULVHUYD�
VRYUDSSUH]]R� D]LRQL� D� FLz� YLQFRODWD� LQ� EDVH� DOOD�
VXGGHWWD�GHOLEHUD]LRQH�

/H� LQIRUPD]LRQL� ULFKLHVWH� GDOO·DUWLFROR� ������ FRPPD� �� QXPHUR� ��ELV� GHO� FRGLFH� FLYLOH� UHODWLYDPHQWH� DOOD�
VSHFLÀFD]LRQH�GHOOH�YRFL�GHO�SDWULPRQLR�QHWWR�FRQ�ULIHULPHQWR�DOOD� ORUR�RULJLQH��SRVVLELOLWj�GL�XWLOL]]D]LRQH�H�
GLVWULEXLELOLWj��QRQFKp�DOOD�ORUR�DYYHQXWD�XWLOL]]D]LRQH�QHL�SUHFHGHQWL�HVHUFL]L��VRQR�GHVXPLELOL�GDL�SURVSHWWL�
sottostanti:

Legenda: 
$��SHU�DXPHQWR�GL�FDSLWDOH�
B: per copertura perdite 
&��SHU�GLVWULEX]LRQH�DL�VRFL����

'��SHU�DOWUL�YLQFROL�VWDWXWDUL�
(��DOWUR

Dettaglio delle varie altre riserve

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

45

Importo

Importo

Origine / natura

Origine / natura

Possibilità di 
utilizzazione

Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Quota 
disponibile

per altre ragioni

per altre ragioni

Riepilogo delle 
utilizzazioni effettuate 
nei tre precedenti 
esercizi

Riepilogo delle 
utilizzazioni effettuate 
nei tre precedenti 
esercizi

Capitale

5LVHUYD�GD�VRSUDSSUH]]R�GHOOH�D]LRQL

Riserva legale

$OWUH�ULVHUYH

Varie altre riserve

Totale altre riserve

Utili portati a nuovo

Totale

Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

�������

���������

�������

�������

�������

������

���������

Capitale
Capitale

Utili

Capitale - Utili

Utili

 
$���%���&

$���%

$���%���&

 
$���%���&

-
���������

�������

�������

�������

������

���������

���������

���������

-
-
-

�������

�������

-
�������

Descrizione Importo

Riserva da conferimento

Riserva arrotondamenti

Totale

�������

���

�������
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Origine, possibilità di utilizzo e distribuibilità delle 
varie altre riserve

Altri fondi Totale 
fondi per 
rischi e 
oneri

Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato

Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR

9DULD]LRQL�QHOO
HVHUFL]LR

$FFDQWRQDPHQWR�QHOO
HVHUFL]LR

8WLOL]]R�QHOO
HVHUFL]LR

$OWUH�YDULD]LRQL

7RWDOH�YDULD]LRQL

9DORUH�GL�ÀQH�HVHUFL]LR

$FFDQWRQDPHQWR�QHOO
HVHUFL]LR

8WLOL]]R�QHOO
HVHUFL]LR

7RWDOH�YDULD]LRQL

9DORUH�GL�ÀQH�HVHUFL]LR

9DORUH�GL�LQL]LR�HVHUFL]LR

9DULD]LRQL�QHOO
HVHUFL]LR

�������

������

�������

��������

��������

������

�������

������

�������

��������

��������

������

������
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������

������

�����

Legenda: 
$��SHU�DXPHQWR�GL�FDSLWDOH�
B: per copertura perdite 
&��SHU�GLVWULEX]LRQH�DL�VRFL����

/D�TXRWD�GL�SDWULPRQLR�QHWWR�QRQ�GLVWULEXLELOH�q�IRUPDWD�GDOOD�ULVHUYD�OHJDOH�SHU�½����������GDOO·DPPRQWDUH�
GHL�FRVWL�GL�LPSLDQWR�H�DPSOLDPHQWR�H�GL�VYLOXSSR�QRQ�DQFRUD�DPPRUWL]]DWL�DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FR����Q�����
F�F��SHU�½�����������H�GDOOD�SHUGLWD�GHOO·HVHUFL]LR�SHU�½�����������

'��SHU�DOWUL�YLQFROL�VWDWXWDUL�
(��DOWUR

Importo Origine / 
natura

Possibilità di 
utilizzazioni

Quota 
disponibile

Quota disponibile Riepilogo delle 
utilizzazioni effettuate nei tre precedenti 
esercizi per altre ragioni

Descrizione

Riserva da conferimento

Riserva arrotondamenti

Totale

�������

���

�������

Capitale
Utili

$���%���& �������

���

�������

-

,�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL�VRQR�LVFULWWL�QHOOH�SDVVLYLWj�
SHU�FRPSOHVVLYL�½���������½���������QHO�SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR��� /D� FRPSRVL]LRQH� HG� L� PRYLPHQWL� GHOOH�
singole voci sono così rappresentati:

,�IRQGL�SHU�ULVFKL�HG�RQHUL�VRQR�FRVWLWXLWL�SHU�XQ�YDORUH�
LGRQHR� DOOD� FRSHUWXUD�� SHU� OD� TXRWD� GL� ULVFKLR� GHOOD�
VRFLHWj�� FRQQHVVD� DOO·DWWLYLWj� GL� ULQWUDFFLDPHQWR� GHL�
EDJDJOL�VPDUULWL�

,O�WUDWWDPHQWR�GL�ÀQH�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�VXERUGLQDWR�q�
LVFULWWR�WUD� OH�SDVVLYLWj�SHU�FRPSOHVVLYL�½���������½�
������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR���/D�FRPSRVL]LRQH�HG�
i movimenti delle singole voci sono così rappresentati:

Fondi per rischi e oneri Trattamento di fine rapporto 
di lavoro subordinato
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,�GHELWL�VRQR�LVFULWWL�QHOOH�SDVVLYLWj�SHU�FRPSOHVVLYL�½������������½���������QHO�SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR���/D�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�VLQJROH�YRFL�q�FRVu�UDSSUHVHQWDWD�

9DULD]LRQL�H�VFDGHQ]D�GHL�GHELWL
4XL�GL�VHJXLWR�YHQJRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�UHODWLYL�DOOD�VXGGLYLVLRQH�GHL�GHELWL�SHU�VFDGHQ]D��DL�
VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

4XL�GL�VHJXLWR�YHQJRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�UHODWLYL�DOOD�VXGGLYLVLRQH�GHL�GHELWL�SHU�DUHD�JHRJUDÀFD��
DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

&RPH�JLj�VHJQDODWR�QHO�FRPPHQWR�DOOH�YDULD]LRQL�GHL�FUHGLWL�LVFULWWL�QHOO·DWWLYR�FLUFRODQWH��
LQ� VHJXLWR� DO� ULDVVHWWR� RUJDQL]]DWLYR� GHO�*UXSSR� H� DO� FDPELR� GHO� VRJJHWWR� FRQWUROODQWH�
LQ� YLD� GLUHWWD�� RJJL� LGHQWLÀFDWR� LQ�5*�+2/',1*�65/�� OD� VRFLHWj� FKH� SUHFHGHQWHPHQWH�
HVHUFLWDYD�LO�FRQWUROOR�GLUHWWR�q�GLYHQWDWD�XQD�FRQVRFLDWD�H��GL�FRQVHJXHQ]D��L�´GHELWL�YHUVR�
FRQWUROODQWLµ� VRQR�RUD� DVVRUELWL� QHOOD� YRFH� ´GHELWL� YHUVR� LPSUHVH� VRWWRSRVWH� DO� FRQWUROOR�
GHOOH�FRQWUROODQWLµ��$L�ÀQL�GL�XQD�FRUUHWWD�FRPSDUD]LRQH�FRQ�L�GDWL�GHO�SUHFHGHQWH�ELODQFLR�
RFFRUUH��TXLQGL��FRQVLGHUDUH�LO�VRVWDQ]LDOH�DFFRUSDPHQWR�GHOOH�GXH�YRFL�

Debiti

Suddivisione dei debiti per area geografica

Valore di inizio 
esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

'HELWL�YHUVR�IRUQLWRUL

'HELWL�YHUVR�FRQWUROODQWL

'HELWL�YHUVR�LPSUHVH�VRWWRSRVWH�DO�

controllo delle controllanti

'HELWL�WULEXWDUL

'HELWL�YHUVR�LVWLWXWL�GL�SUHYLGHQ]D�H�GL�

VLFXUH]]D�VRFLDOH

$OWUL�GHELWL

Totale debiti

�������

�������

-

������

������

������

�������

�������

���������

�������

�������
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�������

�������

-
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������
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�������

���������

�������

-
�������

������

������

�������

���������

ItaliaArea geografica Altri Paesi Totale

'HELWL�YHUVR�IRUQLWRUL

'HELWL�YHUVR�LPSUHVH�VRWWRSRVWH�DO�FRQWUROOR�GHOOH�FRQWUROODQWL

'HELWL�WULEXWDUL

'HELWL�YHUVR�LVWLWXWL�GL�SUHYLGHQ]D�H�GL�VLFXUH]]D�VRFLDOH

$OWUL�GHELWL

'HELWL

�������

�������

������

������

�������

����������

�������

-
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-
-
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4XL�GL�VHJXLWR�YHQJRQR�ULSRUWDWH�OH�LQIRUPD]LRQL�FRQFHUQHQWL�OH�JDUDQ]LH�UHDOL�VXL�EHQL�VRFLDOL��DL�VHQVL�GHOO·DUW��
������FRPPD���QXPHUR���GHO�FRGLFH�FLYLOH�

1RQ�VRQR�LQ�HVVHUH�GHELWL�GHULYDQWL�GD�RSHUD]LRQL�FKH�SUHYHGRQR�O·REEOLJR�SHU�O·DFTXLUHQWH�GL�UHWURFHVVLRQH�D�
WHUPLQH��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR���WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

/D�6RFLHWj�QRQ�KD�LQ�HVVHUH�GHELWL�YHUVR�L�SURSUL�VRFL�SHU�ÀQDQ]LDPHQWL�L�FXL�GDWL�YDGDQR�IRUQLWL�DL�VHQVL�GHOO·DUW��
�����FR����Q�����ELV�F�F�

,� UDWHL�H� ULVFRQWL�SDVVLYL� VRQR� LVFULWWL� QHOOH�SDVVLYLWj�SHU� FRPSOHVVLYL�½��������� �½��������QHO�SUHFHGHQWH�
HVHUFL]LR���/D�FRPSRVL]LRQH�HG�L�PRYLPHQWL�GHOOH�VLQJROH�YRFL�VRQR�FRVu�UDSSUHVHQWDWL�

&RPH�JLj�SUHFLVDWR�QHL�FULWHUL�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOH�LPPRELOL]]D]LRQL�LPPDWHULDOL��QHL�ULVFRQWL�SDVVLYL�VRQR�VWDWH�
LVFULWWH�OH�TXRWH�UHVLGXH�GHL�FUHGLWL�G·LPSRVWD�ULFRQRVFLXWL�D�IURQWH�GHOOH�VSHVH�GL�ULFHUFD�H�VYLOXSSR�H�GL�TXHOOH�
VRVWHQXWH�SHU�OD�TXRWD]LRQH�DOO·$,0��SURSRU]LRQDOL�DL�FRVWL�DJHYRODWL�QRQ�DQFRUD�DPPRUWL]]DWL��
/D�FRPSRVL]LRQH�GHL�ULVFRQWL�SDVVLYL�q�

��½��������&UHGLWR�G·LPSRVWD�SHU�DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�H�VYLOXSSR�����
��½���������&UHGLWR�G·LPSRVWD�SHU�DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�H�VYLOXSSR�����
��½���������&UHGLWR�G·LPSRVWD�SHU�VSHVH�GL�TXRWD]LRQH

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di 
retrocessione a termine

Finanziamenti effettuati da soci della società

Ratei e risconti passivi

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Ratei passivi

Risconti passivi

Totale ratei e risconti passivi

������

�������

�������

�������

�������

�������

���

�������

�������
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,Q�UHOD]LRQH�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW��������FRPPD�
1 numero 10 del codice civile viene esposta nei 
VHJXHQWL� SURVSHWWL� OD� ULSDUWL]LRQH� GHL� ULFDYL� SHU�
categorie di attività:

Altri ricavi e proventi 

Gli altri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della 
SURGX]LRQH� GHO� FRQWR� HFRQRPLFR� SHU� FRPSOHVVLYL�
½� �������� �½� ������� QHO� SUHFHGHQWH� HVHUFL]LR�� H�
VRQR�UDSSUHVHQWDWL�SULQFLSDOPHQWH��L��GDOOD�TXRWD��½�
���������GL�FUHGLWR�G·LPSRVWD�SHU�DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�H�
VYLOXSSR� ������H�������H�SHU�VSHVH�GL�TXRWD]LRQH��
SURSRU]LRQDOH�DOOH�TXRWH�GL�DPPRUWDPHQWR�FDOFRODWH�
QHOO·HVHUFL]LR� VXOOH� PHGHVLPH� VSHVH� DJHYRODWH��
ovvero riferibile a quote di ammortamento calcolate 
LQ� HVHUFL]L� SUHFHGHQWL� D� TXHOOR� GL� PDWXUD]LRQH� GHL�
PHGHVLPL�FUHGLWL�H��LL��GDOOH�VRSUDYYHQLHQ]H�DWWLYH�VX�
DFFDQWRQDPHQWL��½����������

,Q� SDUWLFRODUH�� WDOL� VRSUDYYHQLHQ]H� DWWLYH� VRQR�
state determinate da un adeguamento di stima 
GHJOL� DFFDQWRQDPHQWL� GHO� IRQGR� ULVFKL� SHU� VLQLVWUL�
YHULÀFDWLVL� LQ� HVHUFL]L� SUHFHGHQWL� ULVSHWWR� DJOL� HVLWL�
ÀQDOL� GHJOL� VWHVVL�� &RHUHQWHPHQWH� FRQ� TXDQWR�
SUHYLVWR� GDO� SULQFLSLR� FRQWDELOH� 2,&� ��� SDU�� ��� O��
G��� SRLFKp� O·DFFDQWRQDPHQWR� HUD� VWDWR� LQL]LDOPHQWH�
FRQWDELOL]]DWR� QHOO·� DUHD�%�GHO� FRQWR� HFRQRPLFR� WUD�
L� FRVWL�GL�JHVWLRQH�� OD�VRSUDYYHQLHQ]D�DWWLYD�q�VWDWD�
FRQWDELOL]]DWD�QHOOD�YRFH�$��

,Q� UHOD]LRQH� D� TXDQWR� GLVSRVWR� GDOO·DUW�� ������
comma 1 numero 10 del codice civile riguardante 
OD� ULSDUWL]LRQH� GHL� ULFDYL� SHU� DUHD� JHRJUDÀFD�� VL� ID�
ULIHULPHQWR�D�TXDQWR�JLj�HVSRVWR�LQ�´5HOD]LRQH�VXOOD�
JHVWLRQHµ� DO� &DSLWROR� �� ´$QGDPHQWR� HFRQRPLFR� H�
ÀQDQ]LDULR�GL��VRVWUDYHOµ��SDUDJUDIR�́ 3ULQFLSDOL�ULVXOWDWL�
HFRQRPLFR�JHVWLRQDOL�DO����GLFHPEUH�������

Nota integrativa, conto economico
Valore della produzione

Valore 
esercizio 
correnteCategoria di attività

Ricavi per servizi.

5LFDYL�SHU�VHUYL]L

Ricavi per vendita merci

Totale

���������

�����

���������

Suddivisione dei ricavi delle 
vendite e delle prestazioni 
per categoria di attività

Suddivisione dei ricavi delle 
vendite e delle prestazioni 
per area geografica
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/H�VSHVH�SHU�PDWHULH�SULPH�VRQR�LVFULWWH�QHL�FRVWL�GHOOD�SURGX]LRQH�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�SHU�FRPSOHVVLYL�
½���������½��������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR��

/H�VSHVH�SHU�VHUYL]L�VRQR�LVFULWWH�QHL�FRVWL�GHOOD�SURGX]LRQH�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�SHU�FRPSOHVVLYL�½�����������
�½�����������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR��H�FRQVLVWRQR�LQ��
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Spese per materie prime

Spese per servizi

Costi della produzione

Valore esercizio 
precedente

Variazione Valore esercizio 
corrente

Trasporti

6SHVH�GL�PDQXWHQ]LRQH�H�ULSDUD]LRQH

6HUYL]L�H�FRQVXOHQ]H�WHFQLFKH

Compensi agli amministratori

Compensi a sindaci e revisori

Provvigioni passive

Pubblicità

6SHVH�H�FRQVXOHQ]H�OHJDOL

&RQVXOHQ]H�ÀVFDOL��DPPLQLVWUDWLYH�H�FRPPHUFLDOL

6SHVH�WHOHIRQLFKH

6HUYL]L�GD�LPSUHVH�ÀQDQ]LDULH�H�EDQFKH�GL�QDWXUD

QRQ�ÀQDQ]LDULD

$VVLFXUD]LRQL

6SHVH�GL�UDSSUHVHQWDQ]D

Spese di viaggio e trasferta

6SHVH�GL�DJJLRUQDPHQWR��IRUPD]LRQH�H

addestramento

Spese call center

Spese per rimborso smarrimento/danneggiamento

bagagli

6HUYL]L�FRPPHUFLDOL�GD�FRQVRFLDWH

$OWUL

Totale

159
���

������

������

������

���

�����

������

�������

������

�����

������

�����

������

820
�������

�������

�������

������

1.518.005

�����

721
��������

�������

���

�����

������

������

�������

������

�����

�������

�������

�����

�����

������

������

��������

������

808.408

�����

�����

������

�������

������

0
������

������

�������

������

�����

������

�����

������

�����

�������

�������

�������

������

2.326.413
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Valore esercizio 
precedente

Spese per godimento beni di terzi Variazione Valore esercizio 
corrente

$IÀWWL�H�ORFD]LRQL

Noleggio software

$OWUL

Totale

������

0
���

20.286

������

�������

�����

158.280

������

�������

�����

178.566
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Spese per godimento beni di terzi

Oneri diversi di gestione

/H� VSHVH� SHU� JRGLPHQWR� EHQL� GL� WHU]L� VRQR� LVFULWWH� QHL� FRVWL� GHOOD� SURGX]LRQH� GHO� FRQWR� HFRQRPLFR� SHU�
FRPSOHVVLYL�½����������½��������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR��H�FRQVLVWRQR�LQ�

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della 
SURGX]LRQH�GHO�FRQWR�HFRQRPLFR�SHU�FRPSOHVVLYL�
½���������½��������QHO�SUHFHGHQWH�HVHUFL]LR��

,Q�UHOD]LRQH�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW��������FRPPD�
�� QXPHUR� ��� GHO� FRGLFH� FLYLOH�� QHO� FRUVR� GHO� �����
QRQ� VL� VRQR� YHULÀFDWL� ULFDYL� GL� HQWLWj� R� LQFLGHQ]D�
HFFH]LRQDOL�

,Q�UHOD]LRQH�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW��������FRPPD�
�� QXPHUR� ��� GHO� FRGLFH� FLYLOH�� QHO� FRUVR� GHO� �����
QRQ� VL� VRQR� YHULÀFDWL� FRVWL� GL� HQWLWj� R� LQFLGHQ]D�
HFFH]LRQDOL�

,Q�UHOD]LRQH�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW��������FRPPD�
��QXPHUR����GHO�FRGLFH�FLYLOH��VL�VHJQDOD�FKH�JOL�RQHUL�
ÀQDQ]LDUL�IDQQR�LQWHUDPHQWH�ULIHULPHQWR�D�LQWHUHVVL�GL�
PRUD�

1RQ� DYHQGR� SRVVHGXWR� SDUWHFLSD]LRQL� SHU� O·LQWHUR�
HVHUFL]LR��QRQ�q�GRYXWD� O·LQIRUPDWLYD�GL� FXL�DO� Q�����
GHOO·DUW�������F�F�

Interessi e altri 
oneri finanziari

Parte
valutativa

Parte
realizzata

Totale

$OWUL

Totale

Utili su cambi

Perdite su cambi

�����

�����

0
0

������

�����

������

�����

4XL� GL� VHJXLWR� YHQJRQR� ULSRUWDWH� OH� LQIRUPD]LRQL�
concernenti la suddivisione degli utili e delle perdite 
VX�FDPEL�GHULYDQWL�GDOOD�YDOXWD]LRQH�GL�ÀQH�HVHUFL]LR�
ULVSHWWR�D�TXHOOL�HIIHWWLYDPHQWH�UHDOL]]DWL�

Proventi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e 
altri oneri finanziari per 
tipologia di debiti

Composizione dei proventi 
da partecipazione

Importo e natura dei 
singoli elementi di ricavo/
costo di entità o incidenza 
eccezionali
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e 
anticipate

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Informativa sulle perdite fiscali

/D�FRPSRVL]LRQH�GHOOH�VLQJROH�YRFL�q�FRVu�UDSSUHVHQWDWD�

Esercizio corrente
Ammontare

3HUGLWH�ÀVFDOL

GHOO
HVHUFL]LR

7RWDOH�SHUGLWH�ÀVFDOL

3HUGLWH�ÀVFDOL�D�QXRYR�UHFXSHUDELOL�FRQ�UDJLRQHYROH�FHUWH]]D

���������

���������

0

1HO� SUHVHQWH� ELODQFLR�� QRQ� VL� VRQR� FUHDWL� L� SUHVXSSRVWL�� Qp� SHU� OD� ULOHYD]LRQH� GL� LPSRVWH� FRUUHQWL� �LQ�
FRQVLGHUD]LRQH�GHOO·�DVVHQ]D�GL�UHGGLWR�LPSRQLELOH�VLD�DL�ÀQL�,5$3�FKH�DL�ÀQL�,5(6��Qp�SHU�OD�ULOHYD]LRQH�GL�
LPSRVWH�DQWLFLSDWH�H�GLIIHULWH��
4XDQWR� DOOH� LPSRVWH� DQWLFLSDWH�� LQ� SDUWLFRODUH�� SXU� PDWXUDQGR� QHOO·HVHUFL]LR� ����� XOWHULRUL� GLIIHUHQ]H�
WHPSRUDQHH� UHGGLWXDOL� QHJDWLYH� H� XQD� FRQVLVWHQWH� SHUGLWD� ÀVFDOH� ULSRUWDELOH� DL� ÀQL� ,5(6�� VL� q� UDYYLVDWD�
PDQFDQWH�OD�FRQGL]LRQH�GHOO·DWWHQGLELOH�SUHYLVLRQH�GL�FRQJUXL�ULVXOWDWL�HFRQRPLFL�SURVSHWWLFL�LGRQHL�D�ULDVVRUELUH�
GHWWH�GLIIHUHQ]H��&Lz�LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOD�QHFHVVDULD�SUXGHQ]D�FKH��VRSUDWWXWWR�QHOO·DWWXDOH�FRQWHVWR�VRFLR�
HFRQRPLFR��Y��VH]�´)DWWL�GL�ULOLHYR�DFFDGXWL�GRSR�OD�FKLXVXUD�GL�HVHUFL]LRµ��GHYH�FDUDWWHUL]]DUH�OD�YDOXWD]LRQH�
GL�FRPSRQHQWL�SDWULPRQLDOL�DWWLYL�GL�WDO�JHQHUH�

IRAPIRES

%��(IIHWWL�ÀVFDOL

)RQGR�LPSRVWH�GLIIHULWH��DQWLFLSDWH��D�LQL]LR�HVHUFL]LR

,PSRVWH�GLIIHULWH��DQWLFLSDWH��GHOO
HVHUFL]LR

)RQGR�LPSRVWH�GLIIHULWH��DQWLFLSDWH��D�ÀQH�HVHUFL]LR

�������

�����

0

��������

������

0

Importo al termine 
dell'esercizio precedente

Variazione verificatasi 
nell'esercizio

Importo al termine 
dell'esercizio

Aliquota IRES Aliquota IRAPDescrizione

)RQGR�ULVFKL�VLQLVWUL ������� ��������� 0 ������ �����
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Numero 
medio

Quadri
Impiegati
Totale Dipendenti

2 
14
16

SindaciAmministratori

Compensi �������������

Valore

Revisione legale dei conti annuali
Totale corrispettivi spettanti al 
revisore legale o alla società di 
revisione

������

������

53

Dati sull'occupazione

Compensi, anticipazioni e crediti 
concessi ad amministratori e sindaci 
e impegni assunti per loro conto

Compensi al revisore legale o società 
di revisione

Categorie di azioni emesse dalla 
società

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato 
patrimoniale

9HQJRQR� GL� VHJXLWR� ULSRUWDWH� OH� LQIRUPD]LRQL�
FRQFHUQHQWL� LO� SHUVRQDOH�� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ������
comma 1 numero 15 del codice civile:

9HQJRQR� GL� VHJXLWR� ULSRUWDWH� OH� LQIRUPD]LRQL�
concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi 
GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR����GHO�FRGLFH�FLYLOH�

4XL� GL� VHJXLWR� YHQJRQR� ULSRUWDWH� OH� LQIRUPD]LRQL�
concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla 
VRFLHWj�GL�UHYLVLRQH�DL�VHQVL�GHOO·DUW�������FRPPD���
QXPHUR����ELV�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

/H�LQIRUPD]LRQL�ULFKLHVWH�GDOO·DUWLFROR�������FRPPD���
numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle 
D]LRQL� FKH� FRPSRQJRQR� LO� FDSLWDOH� GHOOD� VRFLHWj�� DO�
QXPHUR�HG�DO�YDORUH�QRPLQDOH�GHOOH�D]LRQL�VRWWRVFULWWH�
QHOO·HVHUFL]LR�VRQR�GHVXPLELOL�GDL�SURVSHWWL�VHJXHQWL�

,Q� UHOD]LRQH� D� TXDQWR� GLVSRVWR� GDOO·DUW�� ������ FRPPD� �� QXPHUR� �� GHO� FRGLFH� FLYLOH�� QRQ� VRQR� LQ� HVVHUH�
JDUDQ]LH�H�SDVVLYLWj�SRWHQ]LDOL�QRQ�ULVXOWDQWL�GDOOR�VWDWR�SDWULPRQLDOH�

,Q�UHOD]LRQH�D�TXDQWR�GLVSRVWR�GDOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR����GHO�FRGLFH�FLYLOH��VL�VHJQDOD�FKH�OD�VRFLHWj�
QRQ�KD�HPHVVR�D]LRQL�GL�JRGLPHQWR��REEOLJD]LRQL�FRQYHUWLELOL�LQ�D]LRQL��ZDUUDQWV�R�RS]LRQL�

Nota integrativa, altre 
informazioni

Descrizione
Consistenza iniziale, 
numero

Consistenza iniziale, 
valore nominale

Consistenza finale, 
numero

Consistenza finale, 
valore nominale

$]LRQL�RUGLQDULH

Totale

���������

���������

�������

�������

���������

���������

�������

�������
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Informazioni sui patrimoni e 
i finanziamenti destinati ad 
uno specifico affare

Imprese che redigono il 
bilancio dell'insieme più 
grande/più piccolo di 
imprese di cui si fa parte in 
quanto controllata

Informazioni sulle operazioni 
con parti correlate

Informazioni sugli accordi 
non risultanti dallo stato 
patrimoniale

Informazioni sui fatti di 
rilievo avvenuti dopo la 
chiusura dell'esercizio

Non sono in essere patrimoni destinati ad uno 
VSHFLÀFR�DIIDUH��DL�VHQVL�GHOO·DUW�������ELV�GHO�FRGLFH�
FLYLOH�� Qq� ÀQDQ]LDPHQWL� GHVWLQDWL� DG� XQR� VSHFLÀFR�
DIIDUH��DL�VHQVL�GHOO·DUW�������GHFLHV�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

,O�VHJXHQWH�SURVSHWWR�ULSRUWD�OH�LQIRUPD]LRQL�ULFKLHVWH�
GDOO·DUWLFROR�������FRPPD���QXPHUR����TXLQTLHV�H����
VH[LHV�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

9HQJRQR� GL� VHJXLWR� ULSRUWDWH� OH� LQIRUPD]LRQL�
FRQFHUQHQWL� OH� RSHUD]LRQL� UHDOL]]DWH� FRQ� SDUWL�
FRUUHODWH��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR
22-bis del codice civile:
 
• 5*�+2/',1*�SHU��������HXUR�GL� FRVWL� LQHUHQWL�

O·DIÀWWR� GHL� ORFDOL� GHOOD� VHGH� RSHUDWLYD� GL� 9LD�
0DUVDOD� Q� ���$� VLWD� LQ�*DOODUDWH�� DO� �����������
non sono presenti partite creditorie/debitoria nei 
FRQIURQWL�GHOOD�SDUWH�FRUUHODWD�

 
• *UXSSR� 7UDZHOO� &R�� OH� RSHUD]LRQL� QHL� FRQIURQWL�

delle società del Gruppo Trawell Co si 
basano su accordi commerciali aventi ad 
RJJHWWR� OD� SUHVWD]LRQH� GHL� VHUYL]L� UHODWLYL�� �L��
al rintracciamento dei bagagli dei clienti delle 
VRFLHWj� GHO� *UXSSR� 7UD:HOO� &R� FKH� DEELDQR�
DFTXLVWDWR�LO�6HUYL]LR�&RQFLHUJH�%DJDJOL�6PDUULWL�
nei casi di smarrimento e/o mancata riconsegna 
GHL� PHGHVLPL� EDJDJOL�� �LL�� DOO·DVVLVWHQ]D� RIIHUWD�
tramite call center ai clienti delle società del 
Gruppo TraWell Co nella raccolta delle denunce 
di smarrimento, furto e/o danneggiamento dei 
EDJDJOL�

,QROWUH�� VRQR� VWDWH� SRVWH� LQ� HVVHUH� RSHUD]LRQL� FRQ�
altri soggetti quali:

• 6+6�6�U�O��SHU�DWWLYLWj�UHODWLYH�DO�UXROR�GL�,QYHVWRU�
5HODWLRQV�� SHU� XQ� FRVWR� DQQXR� GL� ������� HXUR�
HG�XQ�GHELWR�LVFULWWR�DO����GLFHPEUH������SDUL�D�
�������HXUR�

• 0RVFD�5REHUWR�SHU� DWWLYLWj� FRPPHUFLDOL�� SHU� XQ�
FRVWR�GL�������HXUR�LQWHUDPHQWH�VDOGDWR�QHO�FRUVR�
GHOO·HVHUFL]LR������

Non sono in essere accordi non risultanti dallo stato 
SDWULPRQLDOH��DL�VHQVL�GHOO·DUW��������FRPPD���QXPHUR�
���WHU�GHO�FRGLFH�FLYLOH�

1RQ�YL�q�GXEELR�FKH�LO�IDWWR�GL�ULOLHYR�SL��VLJQLÀFDWLYR�
LQWHUYHQXWR� GRSR� OD� FKLXVXUD� GHOO·HVHUFL]LR� VLD�
rappresentato dalla crisi epidemiologica mondiale da 
&RYLG����FKH��WUD�JOL�DOWUL��VWD�LQWHUHVVDQGR�LQ�PRGR�
VLJQLÀFDWLYR� O·LQWHUR� VHWWRUH� GHO� WUDVSRUWR� DHUHR� DO�
TXDOH�q�VWUHWWDPHQWH�FROOHJDWD�O·DWWLYLWj�GHOOD�VRFLHWj��
$OOR�VWDWR��QRQ�q�SRVVLELOH� IDUH�SUHYLVLRQL�DWWHQGLELOL�
GL� TXHOOL� FKH� VDUDQQR� JOL� HIIHWWL� GL� WDOH� FULVL� VXOOD�
VLWXD]LRQH�HFRQRPLFR�SDWULPRQLDOH�GHOOD�VRFLHWj��

,Q� RJQL� FDVR� LO� FRQVLJOLR� GL� DPPLQLVWUD]LRQH� H�
il management della società continueranno a 
PRQLWRUDUH� FRVWDQWHPHQWH� O·HYROX]LRQH� GHOOD�
VLWXD]LRQH� HPHUJHQ]LDOH� H� DG� DGRWWDUH� WXWWH� OH�
decisioni e le misure per fronteggiarla ricorrendo 
altresì, ove necessario e ne ricorrano i presupposti, 
agli strumenti pubblici di supporto economico e 
ÀQDQ]LDULR�FKH�JUDGXDOPHQWH�VL�VWDQQR�LQWURGXFHQGR�
QHO�QRVWUR�RUGLQDPHQWR�

Insieme più grande

1RPH�GHOO
LPSUHVD

Città (se in Italia) o stato estero

&RGLFH�ÀVFDOH��SHU�LPSUHVH�LWDOLDQH�

Luogo di deposito del bilancio 

consolidato

5*�+2/',1*�65/

520$

04158211005
9,$/(�$9(17,12�����

520$
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Informazioni relative a 
startup, anche a vocazione 
sociale, e PMI innovative

SOSTRAVEL.COM S.P.A.Informazioni relative agli 
strumenti finanziari derivati 
ex art. 2427-bis del Codice 
Civile

Prospetto riepilogativo 
del bilancio della società 
che esercita l'attività di 
direzione e coordinamento

/D�6RFLHWj�QHO�FRUVR�GHOO·HVHUFL]LR������KD�FRQWLQXDWR�
a svolgere attività di Ricerca e Sviluppo sperimentali 
ULYROWH�D�QXRYH�VROX]LRQL�WHFQLFKH�H�WHFQRORJLFKH�SHU�
XQ� QXRYR� DSSOLFDWLYR� VRIWZDUH� VRVWUDYHO� XWLOL]]DELOH�
QHL� GLVSRVLWLYL� PRELOL� H� ÀQDOL]]DWR� DO� PLJOLRUDPHQWR�
GHOO·HVSHULHQ]D�GHO�YLDJJLR�DHUHR�

3HU� OR� VYLOXSSR� GL� TXHVWL� SURJHWWL�� OD� 6RFLHWj� KD�
VRVWHQXWR�� QHO� FRUVR� GHOO·HVHUFL]LR� ������ FRVWL�
relativi ad attività di Ricerca e Sviluppo, oggetto 
GL� FDSLWDOL]]D]LRQH� �UHODWLYDPHQWH� D� TXHOOL� GL� PHUR�
sviluppo) in quanto aventi utilità pluriennale, tra 
OH� LPPRELOL]]D]LRQL� LPPDWHULDOL� FRQIRUPHPHQWH� DL�
UHTXLVLWL�H�FRQGL]LRQL�ULFKLHVWL�GDO�SULQFLSLR�FRQWDELOH�
2,&� ���� SHU� FRPSOHVVLYL� ½� �������� FRPH� LQ�
SUHFHGHQ]D�JLj�HYLGHQ]LDWR��7DOH�FDSLWDOL]]D]LRQH�q�
DYYHQXWD�FRQ�LO�FRQVHQVR�GHO�&ROOHJLR�6LQGDFDOH�

Per le attività di Ricerca e Sviluppo la società intende 
DYYDOHUVL� GHO� FUHGLWR� GL� LPSRVWD� SUHYLVWR� GDOO·DUW�� ��
FRPPD����GHOOD�OHJJH�Q������GHO����GLFHPEUH������
H�VXFFHVVLYH�PRGLÀFD]LRQL�QRUPDWLYH�WUD�FXL�OD�OHJJH�
Q������GHO����GLFHPEUH������DUW����FRPPL����²�����
FRPH� PHJOLR� SUHFLVDWR� QHOO·DSSRVLWD� VXFFHVVLYD�
VH]LRQH�GHOOD�SUHVHQWH�QRWD�LQWHJUDWLYD�

/D� QRVWUD� VRFLHWj� QHO� FRUVR� GHOO·HVHUFL]LR� �����
KD� VYROWR� DWWLYLWj� GL� ULFHUFD� H� VYLOXSSR� SHU�
LQQRYD]LRQH� WHFQRORJLFD� HG� KD� LQGLUL]]DWR� L� SURSUL�
VIRU]L� LQ� SDUWLFRODUH� VX� SURJHWWL� FKH� VL� ULWHQJRQR�
particolarmente innovativi, svolti nello stabilimento di 
Gallarate denominati:

3URJHWWR� �� �� $WWLYLWj� VSHULPHQWDOL� D� IDYRUH�
di nuove soluzioni tecniche e tecnologiche 
in riferimento a nuovo applicativo software 
VRVWUDYHO�SHU�GLVSRVLWLYL�PRELOL�ÀQDOL]]DWR�DO�
miglioramento dell'esperienza del viaggio 
aereo

3HU� OR� VYLOXSSR�GL� TXHVWL� SURJHWWL� OD� VRFLHWj� KD�
VRVWHQXWR��QHO�FRUVR�GHO�SDVVDWR�HVHUFL]LR��FRVWL�
UHODWLYL�DG�DWWLYLWj�GL�5	6�SHU�402.329 ¤�

6L� FRQÀGD� FKH� O·HVLWR� SRVLWLYR� GL� WDOL� LQQRYD]LRQL�
possa generare buoni risultati in termini di fatturato 
FRQ�ULFDGXWH�IDYRUHYROL�VXOO·HFRQRPLD�GHOO·D]LHQGD�

3HU� OH� DWWLYLWj� GL� 5	6� OD� VRFLHWj� LQWHQGH� DYYDOHUVL�
GHO� FUHGLWR� GL� LPSRVWD� SUHYLVWR� DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ��
FRPPD����GHOOD�OHJJH�Q������GHO����GLFHPEUH������
H�VXFFHVVLYH�PRGLÀFD]LRQL�QRUPDWLYH�WUD�FXL�OD�OHJJH�
Q������GHO����GLFHPEUH������DUW����FRPPL����²����

SCELTA TRATTAMENTO CONTABILE DEI 
&267,�5	6�

1HO� ULVSHWWR� GHO� SULQFLSLR� FRQWDELOH� QD]LRQDOH� Q�� ���
GHO�&1'&�H�&15�UHYLVLRQDWR�GDOO·2,&�H�GHOO·DUWLFROR�
�����GHO�&�&��SXQWR���VL� ULWLHQH�FKH� L�FRVWL�GL�5	6�
VRSUD�HYLGHQ]LDWL�DEELDQR�L�UHTXLVLWL�SHU�SRWHU�HVVHUH�
SDWULPRQLDOL]]DWL� HG� DPPRUWL]]DWL� HQWUR� XQ� SHULRGR�
QRQ�VXSHULRUH�D�FLQTXH�DQQL��

$�WDO�ÀQH�VL�HYLGHQ]LD�FKH�JOL�VWHVVL�VRQR�VWDWL�LPSXWDWL�
DOO·DWWLYR� SDWULPRQLDOH� SUHYLR� FRQVHQVR� GHO�&ROOHJLR�
6LQGDFDOH�

/D�VRFLHWj�QRQ�q�SDUWH�GL�VWUXPHQWL�ÀQDQ]LDUL�GHULYDWL�
DL� VHQVL� GHOO·DUW�� ����� ELV�� FRPPD� ��� SXQWR� �� GHO�
FRGLFH�FLYLOH�

/D�VRFLHWj�QRQ�q�VRJJHWWD�D�GLUH]LRQH�R�FRRUGLQDPHQWR�
GD�SDUWH�GL�VRFLHWj�R�HQWL�
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 
n. 124

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle 
perdite

,Q�RWWHPSHUDQ]D�DJOL�DGHPSLPHQWL�GL�WUDVSDUHQ]D�H�SXEEOLFLWj�SUHYLVWL�DL�VHQVL�GHOOD�/HJJH�Q������GHO���DJRVWR�
�����DUWLFROR���FRPPL����������FRPH�VRVWLWXLWR�GDOO·DUW�����GHO�'�/��Q�����GHO����DSULOH�������FKH�KD�LPSRVWR�D�
FDULFR�GHOOH�LPSUHVH�O·REEOLJR�GL�LQGLFDUH�LQ�QRWD�LQWHJUDWLYD�´JOL�LPSRUWL�H�OH�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYL�D�VRYYHQ]LRQL��
sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura 
FRUULVSHWWLYD��UHWULEXWLYD�R�ULVDUFLWRULD��DOOH�VWHVVH�HIIHWWLYDPHQWH�HURJDWL�GDOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQLµ��LQ�
XQD�ORJLFD�GL�OHWWXUD�PROWR�SUXGHQWH�HG�DQFKH�HVWHQVLYD�GHOOD�FLWDWD�GLVSRVL]LRQH��VL�ULSRUWDQR�GL�VHJXLWR�JOL�
ammontari dei predetti importi con i relativi estremi normativi:

6LJQRUL�VRFL��QHO�ULFKLHGHUYL�GL�DSSURYDUH�LO�SUHVHQWH�ELODQFLR��YL�SURSRQLDPR��DOWUHVu��GL�ULQYLDUH�DO�IXWXUR�OD�
GHFLVLRQH�GHOOD�FRSHUWXUD�GHOOD�SHUGLWD�GL�HVHUFL]LR�GL�½�����������

$GGu�����DSULOH�����

S��LO�&RQVLJOLR�GL�
$PPLQLVWUD]LRQH�

5XGROSK�*HQWLOH

Soggetto
Erogante

Tipo Valore contributo 
maturato 
nell’esercizio

Valore contributo in-
cassato/compensato
nell’esercizio

Stato pratica 
(deliberato, erogato, 
determinato, 
compensato)

Normativa di 
riferimento

Stato italiano 
2018

Stato italiano 
2019

Stato italiano 
TXRWD]LRQH

&UHGLWR�G
LPSRVWD�

attività per di ricerca 
e sviluppo

&UHGLWR�G
LPSRVWD�

attività per di ricerca 
e sviluppo

&UHGLWR�G
LPSRVWD�SHU�

VSHVH�TXRWD]LRQH

0

�������

������� ����������

0 'HWHUPLQDWR

'HWHUPLQDWR

'HWHUPLQDWR��

Compensato

/�����������DUW����
FR�����H�V��
P�L������

/�����������DUW����
FR�����H�V��
P�L������

/�����������DUW����
FR���
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Rela]ione della societj di reYisione indipendente ai sensi dell¶art. 14 del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39  

Agli Azionisti di  

SosTravel.com S.p.A.  

Rela]ione sXlla reYisione contabile del bilancio d¶eserci]io 

Giudizio 

Abbiamo svolto la revisione cRQWabile del bilaQciR d¶eVeUci]iR della SosTravel.com S.p.A. (la Società) 
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico, dal rendiconto finanziario 
SeU l¶eVeUci]iR chiXVR a Wale daWa e dalla nota integrativa. 

A nostro giudiziR, il bilaQciR d¶eVeUci]iR fRUQiVce XQa UaSSUeVeQWa]iRQe YeUiWieUa e cRUUeWWa della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei 
flXVVi di caVVa SeU l¶eVeUci]iR chiXVR a Wale daWa iQ cRQfRUPiWj alle norme italiane che ne disciplinano i 
criteri di redazione. 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità 
della società di revisione per la revisioQe cRQWabile del bilaQciR d¶eVeUci]iR della presente relazione. 
Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di 
iQdiSeQdeQ]a aSSlicabili Qell¶RUdiQaPeQWR iWaliaQR alla UeYiViRQe cRQWabile del bilaQcio. Riteniamo di 
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. 

Richiamo d¶informatiYa  

Senza modificare il nostro giudizio si richiama l¶aWWeQ]iRQe su quanto riportato dagli Amministratori 
nella relazione sulla gestione al SaUagUafR ³Evoluzione prevedibile della gestione e continuità 
aziendale´, cXi Vi UiPaQda, che deVcUiYe le cRQVideUa]iRQi degli APPiQiVWUaWRUi in merito all¶ePeUgeQ]a 
Covid-19 e agli scenari da loro considerati. 

Altri Aspetti  

L¶aWWiYiWj di UeYiViRQe cRQWabile Vi q VYRlWa Qel cRQWeVWR della ViWXa]iRQe venutasi a creare a seguito della 
diffusione del COVID 19 e dei connessi provvedimenti, anche di natura restrittiva alla circolazione, 
emanati dal Governo italiano a tutela della salute dei cittadini. Conseguentemente, in ragione di 
oggettive situazioni di forza maggiore, le procedure di revisione previste dagli standard professionali di 
UifeUiPeQWR VRQR VWaWe eVegXiWe Qell¶aPbiWR (i) di XQa UiPRdXlaWa RUgaQi]]a]iRQe del SeUVRQale, 
improntata ad un ampio uso di smart working e (ii) di differenti modalità per interfacciarsi con i referenti 
a]ieQdali e di UaccRlWa delle eYideQ]e SURbaWiYe, aWWUaYeUVR l¶XWili]]R, iQ PRdR SUeYaleQWe, di 
documentazione in formato elettronico trasmessaci con tecniche di comunicazione a distanza. 

  



 

 

Responsabilitj degli Amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d¶eserci]io 

Gli APPiQiVWUaWRUi VRQR UeVSRQVabili SeU la Ueda]iRQe del bilaQciR d¶eVeUci]iR che fRUQiVca XQa 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
RSeUaUe cRPe XQ¶eQWiWj iQ fXQ]iRQaPeQWR e, Qella Ueda]iRQe del bilaQciR d¶eVeUci]iR, SeU l¶aSSURSUiaWe]]a 
dell¶XWili]]R del SUeVXSSRVWR della cRQWiQXiWj a]ieQdale, QRQchp SeU XQa adegXaWa iQfRUPaWiYa iQ Pateria. 
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
d¶eVeUci]iR a PeQR che abbiaQR YalXWaWR che VXVViVWRQR le cRQdi]iRQi SeU la liTXida]iRQe della SRcieWj R 
SeU l¶iQWeUUX]iRQe dell¶aWWiYiWj R QRQ abbiano alternative realistiche a tali scelte. 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di 
SUediVSRVi]iRQe dell¶iQfRUPaWiYa fiQaQ]iaUia della SRcieWj. 

Responsabilità della società di revisione per la reYisione contabile del bilancio d¶eserci]io 

I QRVWUi RbieWWiYi VRQR l¶acTXiVi]iRQe di XQa UagiRQeYRle VicXUe]]a che il bilaQciR d¶eVeUci]iR Qel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, 
e l¶ePiVViRQe di XQa Uela]iRQe di UeYiViRQe che iQclXda il QRVWUR giXdi]iR. PeU UagiRQeYRle VicXUe]]a Vi 
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile 
svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore 
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non 
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, 
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli 
XWili]]aWRUi VXlla baVe del bilaQciR d¶eVeUci]iR. 

Nell¶aPbiWR della UeYiViRQe cRQWabile VYRlWa iQ cRQfRUPiWj ai SUiQciSi di UeYiViRQe iQWeUQa]iRQali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre: 

x abbiaPR ideQWificaWR e YalXWaWR i UiVchi di eUURUi VigQificaWiYi Qel bilaQciR d¶eVeUci]io, dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in 
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare 
il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è più elevato 
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi 
QRQ iQWeQ]iRQali, SRichp la fURde SXz iPSlicaUe l¶eViVWeQ]a di cRllXViRQi, falVifica]iRQi, RPissioni 
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno; 

x abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
eVSUiPeUe XQ giXdi]iR VXll¶efficacia del cRQWURllR iQWeUQR della SRcieWj; 

x abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa; 

x siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del 
SUeVXSSRVWR della cRQWiQXiWj a]ieQdale e, iQ baVe agli elePeQWi SURbaWiYi acTXiViWi, VXll¶eYeQWXale 
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere 
dXbbi VigQificaWiYi VXlla caSaciWj della SRcieWj di cRQWiQXaUe ad RSeUaUe cRPe XQ¶eQWiWj iQ 
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione 
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa 
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre 
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. 
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Società cessi di operare come 
XQ¶eQWiWj iQ fXQ]iRQaPeQWR; 



 

 

x abbiaPR YalXWaWR la SUeVeQWa]iRQe, la VWUXWWXUa e il cRQWeQXWR del bilaQciR d¶eVeUci]iR Qel suo 
cRPSleVVR, iQclXVa l'iQfRUPaWiYa, e Ve il bilaQciR d¶eVeUci]iR UaSSUeVeQWi le RSeUa]iRQi e gli eYeQWi 
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel corso della revisione contabile. 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari 

GiXdi]io ai sensi dell¶art. 14, comma 2, lettera e), del D.lgs. 39/10 

Gli Amministratori della SosTravel.com S.p.A.  sono responsabili per la predisposizione della relazione 
sulla gestione della SosTravel.com S.p.A.  al 31 dicembre 2019, incluse la sua coerenza con il relativo 
bilaQciR d¶eVeUci]iR e la VXa cRQfRUPiWj alle QRUPe di legge. 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere 
XQ giXdi]iR VXlla cReUeQ]a della Uela]iRQe VXlla geVWiRQe cRQ il bilaQciR d¶eVeUci]iR della SosTravel.com 
S.p.A.  al 31 dicembre 2019 e sulla conformità della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una 
dichiarazione su eventuali errori significativi. 

A QRVWUR giXdi]iR, la Uela]iRQe VXlla geVWiRQe q cReUeQWe cRQ il bilaQciR d¶eVeUci]iR della SosTravel.com 
al 31 dicembre 2019 ed è redatta in conformità alle norme di legge. 

Con UifeUiPeQWR alla dichiaUa]iRQe di cXi all¶aUW. 14, cR. 2, leWWeUa e), del D.lgV. 39/10, UilaVciaWa VXlla baVe 
delle cRQRVceQ]e e della cRPSUeQViRQe dell¶iPSUeVa e del UelaWiYR cRQWeVWR acTXiViWe Qel cRUVR 
dell¶aWWiYiWj di UeYiViRQe, QRQ abbiaPR QXlla da Uiportare. 

Milano, 11 maggio 2020 
 
 

Audirevi S.p.A. 

Gian Mauro Calligari 
(Socio) 
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